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一支藏笔承文脉

在西藏本土文创创业赛道
上，有这样一位深耕者。他当过
企业高管、公职人员，历经多次
创业试错，最终放下安稳的工
作，扎根民族文化传承赛道。本
土青年创业者、西藏方合文化创
始人四朗旺杰，因女儿一句无心
童言，发现藏文教育领域的空
白。顶住行业质疑、资金压力、
研发难题，投入百万资金自主研
发全国首款标准化藏文专用铅
笔及非遗文创作业本，用匠心填
补市场空白，以创业坚守守护民
族文脉。
文/记者卓嘎图/记者桑旦欧珠

一袭白裙的遗憾
开启藏文教育革新

所有伟大的创业初衷，往往始于
最朴素的温情。四朗旺杰的藏文文创
创业之路，缘起于女儿一次委屈的哭
泣。一个周末，女儿穿着价值七百多
元的崭新白裙子写藏文作业，钢笔墨
水不慎滴落在裙摆上，污渍难以洗
净。看着孩子难过落泪，一句发问深
深触动了四朗旺杰：“爸爸，为什么写
藏文不能用铅笔？”

一句童言点醒追梦人。四朗旺杰
介绍，国家义务教育阶段建议小学一

至三年级学生使用铅笔练习楷体正
字，契合儿童手部发育特点，帮助孩子
规范书写姿势、夯实写字基础。“但长
期以来，受藏文字形结构、书写传统限
制，西藏低年级藏文教学只有竹笔、钢
笔可用，没有适配的藏文专用铅笔。”

为了圆孩子的心愿，破解藏文教学
现实难题，四朗旺杰走遍本地文具店、
查阅全网货源，发现市场上没有标准化
藏文铅笔。他走访数十位藏文教师、书
法专家，得到的答复几乎一致：藏文字

形特殊，对笔尖切面、笔芯硬度、书写角
度要求极高，藏文铅笔很难研制成功。

“不少专家和行业人士都劝我放
弃。”四朗旺杰说，可他并不认同，新时
代技术不断进步，民族文字不能被时
代落下。出于对孩子的一份父爱，也
出于对民族文化的敬畏，他下定决心
自主研发藏文专用书写工具，让雪域
学子能够干净、规范地书写藏文。自
此，一场为期三年、耗资百万元的藏文
文创产品研发正式启动。

辗转半生踏山海
屡败屡战深耕文脉赛道

看似义无反顾的创业坚守，背后
是四朗旺杰跌宕起伏的人生沉淀。
2008年，四朗旺杰从西藏民族学院毕
业，先后在酒店运营、企业管理、藏药、
保险等行业历练，积累了丰富的市场
运营和团队管理经验。事业稳步向好
时，他考取公务员，拥有旁人眼中安稳
体面的工作，但心中的闯劲和创业理
想从未熄灭。工作数年后，他毅然辞
去公职，重返市场沉淀积累，寻找本土
发展机遇。

2016至2017年，看好本土文旅发
展前景的四朗旺杰开启第一次创业，
开发高原文化旅游产品。彼时西藏
文旅市场尚不成熟，推广渠道有限，
项目最终失败。这次创业耗尽积蓄，
还背上债务。为偿还欠款，他重返职

场，但心中文化创业的火种始终没有
熄灭。

“经历这次失败我想明白了，创业
不能跟风逐利，一定要立足民族根基，
做真正惠及雪域学子的长久事业。”四
朗旺杰说。

2020年前后，四朗旺杰开启二次
创业，主攻藏文文创产品研发。这个
领域没有现成模板，没有成熟经验，
一切从零起步。他联合区外设计团
队，克服地域、文化差异，经过上千次
修改打磨，敲定产品方案。藏文铅笔
工艺烦琐、订单量小，很多工厂不愿
接单；首轮投入近 70 万元生产的样
品定价偏高，不适合学生群体。四朗
旺杰果断推翻成品，反复优化工艺、
压缩成本。

历经三年攻坚、百万资金投入，藏
文专用铅笔套装研发成功。产品分为
3.0、2.5、2.0三种规格，适配小学一至三
年级藏文书写，配套磨笔器与专用笔
芯，经藏文书法专家、一线教师联合认
证，填补了市场空白。与此同时，他推
出非遗藏文作业本，融合汉藏文化元
素，封面融入藏文、甲骨文、藏戏文化
符号，内页印制藏纸非遗制作流程，后
续还将增加藏香、氆氇等科普内容。

“希望孩子们在写字读书的过程
中，潜移默化了解本土非遗。”四朗旺
杰介绍。目前，四朗旺杰与大学生合
伙人共同运营项目，带动本地青年就
业。半生辗转，一次创业折戟，三年
潜心攻坚，他终于在民族文化赛道站
稳脚跟。

以文创赋能教育
让民族文脉生生不息

深耕藏文文创，坚守文化初心。
在四朗旺杰看来，自己研发的不只是
一套文具、一本作业本，更是守护民族
文字、赋能基础教育、传承雪域文脉的
责任与担当。

谈及产品价值，四朗旺杰表示，这
套藏文文创产品兼顾了学生、家长、教
师三方需求。“学生不用再担心钢笔墨
水弄脏衣物，书写藏文更方便；家长不
用高价购置教具，降低教育成本；老师
拥有标准化书写工具，便于规范课堂

教学。”
对于未来发展，四朗旺杰有着

清晰的规划。他介绍，团队将持

续迭代藏文铅笔，攻关木质藏文铅笔
技术，丰富产品品类；同时深挖氆氇、
藏香、藏纸等本土非遗资源，开发文具
盒、书包等系列文创教具，搭建系统化
的藏文文创产品体系。

“半生辗转创业路，一心只为文
脉兴。”四朗旺杰说，民族文化传承
要扎根当下、赋能未来。下一步，他
将持续深耕藏文教育文创领域，打
磨产品、拓宽推广渠道，让标准化藏
文书写工具走进更多雪域校园，以
文创力量守护千年藏文文脉，用青
年创业担当书写新时代西藏民族文
化传承的崭新答卷。


