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世界杯为何离不开
“中国制造”

2026年美加墨世界杯淘汰赛激战
正酣。中国男足没能跻身本次大赛，
但由全球领先产品与技术方案组成的

“中国队”却在世界杯上大放异彩。从
另一个角度来看，足球在赛场上跃动，
中国技术和中国产业在幕后助力，共
同成就了一场充满活力和创意的足球
盛宴。

从安装智能芯片的比赛用球，到
协助裁判的视频技术，再到支持百万
球迷转运的中国列车……这支“中国
队”被美国消费者新闻与商业频道誉
为 世 界 杯 供 应 链“ 不 可 或 缺 的 一
环”。 世界杯为什么离不开“中国制
造”？这一现象折射出全球产业竞争
哪些新变化？

赛场内外有哪些“中国制造”
美加墨世界杯官方用球“三重浪”

采用新式拼接结构并内置运动传感芯
片。这个“智能足球”内胆来自中国江
苏，成品则在中国广东完成。

世界杯比赛中，是否犯规等细节
常常成为评判的关键依据，在平息纷
争时往往需要借助科技手段。其中，
视频辅助技术以及能精确模拟球员身
体部位是否越位的可视化系统都离不
开中国企业。当裁判跑到球场边根据
视频裁量判决时，他看的那块屏幕也
来自中国。

赛事期间，墨西哥各主办城市转
运球迷超百万人次，主要靠中国企业
为适应当地海拔和气候定制的轻轨
列车。为满足赛事需要，墨西哥去年
紧急加购列车。中企一年内就完成了
列车制造、交付和调试。这样的“中国
速度”堪比顶级前锋在赛场上的高速
冲刺。

扩员后的世界杯需要数百万件赛
事用品、数十万个场馆设施，还有照
明、显示、通信、安保、电力、物流等完

整保障体系协同运行。每一个环节都
与中国庞大制造体系相关联。《纽约时
报》这样描述：与世界杯相关产品的

“旅程起点都在中国工厂”。
世界杯是足球盛宴，也是对全球

供应链能力的考验。近年来，越来越
多中国制造的LED显示屏、照明系统、
供配电设备、储能设备、安检设备、通
信设备等在国际大型体育赛事中现
身。从早期生产纪念品，到如今提供
高技术解决方案，“中国制造”在大型
赛事中的参与度越来越深入。

“中国制造”好在哪
西方媒体过去总说，“中国制造”

参与世界杯是依靠成本优势。如今，
越来越多国际机构认为，“中国制造”
的优势正在发生变化。英国《金融时
报》分析，“中国制造”的竞争力并非
源自低成本，而是产业集群和完整供
应链。

一颗足球背后，需要人造革、橡
胶、纱线、印刷、模具、包装等多个产业
的支持；一块LED显示屏背后，涉及芯
片、电子元器件、精密制造、软件控制
等领域的数百家供应商……真正参与
世界杯竞争的，早已不只是某一种商
品，而是一整条产业链。

近年来，一些国际品牌持续推进
供应链多元化，部分劳动密集型制造
环节向东南亚等地区转移，美欧也喊
出“制造业回流”口号。但业内人士指
出，从原材料、关键零部件到自动化装
备，再到研发设计和物流体系，中国供
应链的综合竞争力难以被撼动。

《华尔街日报》指出，跨国企业正
在调整供应链布局，但中国成熟的制
造体系很难被完全替代，原因并不只
在于生产成本，更在于产业链配套、人
才资源、基础设施和交付能力。

正是在这种背景下，中国“参与”
世界杯的方式正持续升级：从终端产

品到设备、技术和解决方案，从智能显
示到绿色能源，从数字管理到赛事保
障。中国企业不仅制造商品，更“制造
赛事”。

赛场之外企业比什么
国际奥委会曾指出，大型国际赛

事正成为推动数字化、智能化和绿色
化技术应用的重要平台。近年来，人
工智能、物联网、云计算、新能源等技
术不断融入赛事运行，也让体育经济
越来越成为新一轮科技革命成果落地
的重要场景。谁能够率先将新技术转
化为成熟产品和系统解决方案，谁就
更有机会赢得全球市场。

对于企业而言，能够进入世界杯
供应链，相当于经受了一次全球竞争
力的检验。在此过程中，企业比拼的
不只是产品质量，更是创新能力、系
统集成能力、跨国交付能力和全球
服务能力。从研发设计到生产制
造，从物流运输到现场安装，从数字
运维到应急保障，每一个环节都考
验着企业整合全球资源、快速响应
需求的能力。

近年来，中国企业参与世界杯等
大型赛事的方式不断升级。从生产比
赛用球、纪念品等终端产品，到提供智
能装备、数字技术、绿色能源、轨道交
通等整体解决方案，再到参与赛事保
障、场馆建设和智慧运营，中国企业的
角色正从产业链配套者转型为系统方
案提供者。

透过世界杯这扇窗，人们看到的
不仅是一场足球盛宴，更是全球产业
竞争的新图景。在新一轮科技革命和
产业变革持续深入的背景下，未来企
业竞争的关键在于能否持续输出创新
技术、系统解决方案和产业生态，为全
球市场创造长期价值。这也正是越来
越多中国企业能够参与世界级大型赛
事的重要原因。

新华社记者宿亮

北京时间8日，美加墨世界杯八
强全部产生，多项世界杯历史纪录被
刷新，且仍然有机会被进一步改写。

连场“零封”
西班牙队1：0战胜葡萄牙队后，

已连续6场世界杯比赛（常规时间和
加时赛）“零封”对手，独自拥有该项
世界杯纪录。此前，意大利队在1990
年世界杯上5场“零封”，瑞士队则在
2006年至2010年跨届达成。西班牙
队四分之一决赛将对阵比利时队。

连续不失球
西班牙队门将乌奈·西蒙的世界

杯连续不失球时间已达到 609 分
钟。此前，意大利队门将曾加在1990
年世界杯上保持517分钟不失球。曾
加当年从小组赛首战开始连续“零

封”，直到半决赛对阵阿根廷队时被
“风之子”卡尼吉亚攻破球门。

连场进球
梅西在阿根廷队3：2逆转战胜埃

及队的比赛中打进一球，将自己保持的
世界杯连续进球场次扩大到9场。

总进球数
对埃及队完成破门后，梅西的世

界杯总进球数达到21个，继续扩大自
己保持的世界杯历史射手榜纪录。
法国队前锋姆巴佩也有机会向榜首
发起挑战，年仅27岁的“法国超跑”19
次世界杯登场已经打进19球。

出场与胜场
带领阿根廷队晋级八强后，梅西

世界杯出场数达到31场，胜场数达到

21场，两项均继续刷新历史纪录。已
经宣布将不再参加世界杯的C罗在
葡萄牙队被淘汰后，将自己的世界杯
出场数定格在27场，位居次席。

淘汰赛进球
法国队1：0战胜巴拉圭队的八分

之一决赛中，姆巴佩打进制胜点球，
世界杯淘汰赛进球数达到11个，继续
扩大自己的纪录。

点球
在与埃及队比赛的上半场，梅西

主罚点球，这让他在世界杯上的点球
主罚次数达到8次（不算点球大战），
超过英格兰队前锋凯恩的7次，为世
界杯历史最多；但他罚丢了这粒点
球，其4次罚失点球的经历同样为世
界杯历史最多。

战至八强，哪些纪录仍有望被改写
新华社记者缪培源董意行肖世尧

阿根廷“绝杀”埃及
瑞士险胜哥伦比亚

北京时间7月8日，美加墨世界杯八
分之一决赛结束最后两场比赛争夺，卫冕
冠军阿根廷队“让二追三”，极限逆转埃
及，瑞士队则在点球大战中战胜哥伦比亚
队，获胜的两支球队将在四分之一决赛
中相遇。

阿根廷队和埃及队的比赛一波三
折。第15分钟，埃及队易卜拉欣头球破
门，打入队史对阵阿根廷队的首个进球。
5分钟后，塔利亚菲科突入禁区被放倒，为
阿根廷队制造点球，但梅西罚失点球。

上半场，埃及队门将舒贝尔表现出
色，接连扑出麦卡利斯特和阿尔瓦雷斯
极具威胁的射门。半场战罢，卫冕冠军
0：1落后。

易边再战，第60分钟，埃及队反击破
门，但经视频助理裁判提示，主裁判回看
后判定埃及队在后场抢断中犯规，进球
被取消。第67分钟，埃及队再度打出快
速反击，哈桑底线传中，齐科跟进推射得
手，帮助球队2：0领先。

两球落后的阿根廷队随后上演绝地
反击。第79分钟，梅西助攻罗梅罗头球得
分。4分钟后，梅西在禁区混战中把握住
战机，凌空抽射帮助阿根廷队扳平比分。

补时第二分钟，阿根廷队获得反击
机会，右路得球后劳塔罗传中，费尔南德
斯头球“绝杀”，最终阿根廷3：2惊险晋级。

另一场比赛，瑞士队和哥伦比亚队
在120分钟内0：0战平。随后的点球大
战，哥伦比亚队的桑切斯和埃尔南德斯
罚失点球，瑞士队最后出场的巴尔加斯
一蹴而就，帮助球队以4：3取胜。

（来源：新华社）
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