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岗坝编织
绘就乡村振兴新图景

从 指尖技艺到 富民产业

在拉萨市林周县松盘乡岗巴村的岗坝妇女手工编
织农民专业合作社内，处处暖意融融、生机勃发。阳光
透过玻璃窗洒满工坊，落在一张张专注认真的脸庞上，
经纬交错间，承载着藏乡古朴文化的藏毯纹样在指尖徐
徐舒展；手工毡帽质地温润厚实，特色卡垫色泽浓郁鲜
亮，崭新精巧的编织花束与柔软围巾错落摆放。

数十位藏族妇女围坐一处，指尖翻飞、针线穿梭，一缕
缕羊毛线在她们手中，渐渐化作一件件独具特色的手工艺
品。大家依托林周本地优质的半细羊毛资源，将传承千年
的藏式手工编织技艺与现代审美巧妙融合，把昔日农闲时
节自娱自乐的传统手艺，发展成带动乡邻稳步增收的特色
富民产业，让高原沉睡的指尖技艺，成功化作乡村振兴路
上强劲的“巾帼力量”，在一针一线、一织一编中守护着悠
远的文化根脉，织就高原妇女携手共进、幸福共富的美好
图景。 文/记者卓嘎图/记者桑旦欧珠

从零散自用到抱团兴业
小作坊变身共富车间

岗巴村地处偏远牧区，世代以畜牧业
为生计，手工编织——藏毯、氆氇、邦典，是
村里妇女代代相传的传统技艺，早已融入
日常生产生活，承载着西藏群众的生活智
慧与文化情怀。但过去漫长时间里，这项
精湛手艺仅停留在自给自足层面，农闲时
妇女零散制作、仅供家用，既未形成规模化
生产，也无法转化为经济收入，老手艺渐渐
面临被搁置、被遗忘的困境。

改变，源于初心与坚守，更离不开帮扶
与引领。“合作社成立于2015年3月，最初
启动资金只有1.6万元，资金少、规模小、底
子薄，靠着村里妇女们的一股韧劲，一路坚
持走到现在。”岗巴村驻村第一书记巴桑次
仁向记者讲述着合作社的发展历程，寥寥
数语，道尽了合作社起步之初的艰辛。多
年来，合作社因缺乏规范运营、专业指导和
稳定渠道，发展一度停滞不前，直至2024
年，第十三批驻村工作队进驻岗巴村后，精
准对接村情实际与产业痛点，全面摸排合
作社发展难题，投入精力与资源，对合作社
进行全方位梳理、系统性盘活，彻底打破发
展僵局，让这个存续多年的合作社重新焕
发生机与活力。“我们扎根村里，就是要把
这项老手艺牢牢留住，把本土文化传承下
去，更要让村里的妇女能在家门口实现就
业增收，不用远离家乡就能过上好日子。”
巴桑次仁语气坚定地说道。

接过发展的“接力棒”，第十四批驻村
工作队持续发力、接续深耕，聚焦合作社规
范化运营短板，分阶段、按步骤完成了办理
营业执照、银行开户、完善运营制度等一系

列基础性工作，彻底扫清了合作社长远发
展的制度障碍，为产业长远发展筑牢合规
保障、明确前行方向。“在乡党委、政府的坚
强领导和各级部门、各方力量的协助配合
下，今年以来，我们主动拓市场、找订单，已
经成功争取到3批单位定制订单，直接带动
村集体经济增收2万元，一方面实实在在解
决了妇女在家门口就业的难题，让她们顾
家、增收两不误；另一方面也有效壮大了村
集体经济实力，真正实现了从‘双赢’到‘多
赢’的飞跃。”谈及合作社如今的发展成效，
巴桑次仁满是欣慰。

如今，合作社在村妇联主席、合作社负
责人扎西拉姆的带领下，一步步走上规模
化、规范化发展之路，成为岗巴村乃至周边
小有名气的特色产业项目。合作社主营产
品愈发丰富，涵盖藏式卡垫、传统手工毡
帽、特色汽车挂件、手工编织花束、围巾等
多个系列，既完整保留了浓郁的藏族传统
文化韵味，又精准兼顾现代生活实用需求
与审美潮流，深受大众喜爱。

从最初零散作业的小作坊，到如今规范
化运营的“妇字号”产业标杆，合作社实现了
跨越式发展，也切实惠及了当地妇女。目
前，合作社已成功带动8名妇女实现稳定就
业，她们每周一至周六准时到合作社工作，
专注投入手工编织生产，周日集体休息调
整，充分兼顾了高原妇女照顾家庭、打理农
活的实际需求，让昔日围着灶台、操持家务
的家庭主妇，成功变身依靠手艺增收、实现
自我价值的产业工人，彻底改变了她们的生
活轨迹。

匠心 守传统根脉融现代审美
老手艺焕发新生机

手工传承贵在匠心，民族技艺重在坚
守。手工编织的核心，从来不是机械化的批
量复制，而是代代相传的技艺精髓与倾注心
血的匠人匠心。让古老藏式手工技艺在新
时代完整传承、原汁原味保留，让每一件产
品都饱含独特的手工温度与文化情怀。

在原料选用这一源头环节，合作社始
终秉持精益求精的理念，严格把控原料品
质，力求全部采用林周本地牧区出产的优
质半细羊毛，从源头保障产品品质。

“我们做的不仅仅是一件件手工产品，
更是在守护西藏千年的文化根脉，老祖宗留
下的宝贵技艺，传承却不是守旧，也要跟上
时代发展，融入现代审美，才能让更多人喜
欢、让老手艺走得更远。”扎西拉姆表示，她
肩负着双重责任，既要带领合作社谋发展、

促增收，也要扛起本土手工技艺传承的大
旗。为了进一步提升妇女们的专业编织技
能，夯实产业发展人才基础，2025年，合作社
专门组织开展了为期15天的专项技能培训，
从基础针法巩固、传统纹样讲解，到新品设
计、品质把控，全方位提升参训妇女的编织
水平。

守正更需创新，传统唯有融入时代，才
能永葆生机活力。合作社在保留传统卡垫、
手工毡帽等经典产品的基础上，精准捕捉市
场需求，结合都市人的生活习惯与审美偏
好，创新开发出车载小挂件、家居收纳用品、
手工编织花束、简约围巾等轻量化、实用化、
文创类新品，将传统民族元素与现代简约风
格巧妙融合，让古老的藏式手工艺品成功走
出高原牧区，走进更多现代家庭。

对于岗巴村的妇女们而言，手中穿
梭的不仅仅是一根根普通的羊毛线，更
是串联起西藏文化的根脉；手中编织的
不仅仅是一件件实用的手工产品，更是
当下安稳幸福的生活和岗巴村未来发展
的无限希望。

谈及下一步发展规划，巴桑次仁表
示，将持续聚焦手工编织产业提质升级与
文化传承，进一步拓宽产品销售渠道、深
度挖掘产品文化潜能，推动产业发展从

“双赢”向“多赢”跨越，实现产业发展、妇
女增收、村集体经济壮大、文化传承的多
方共赢。

未来，岗巴村将持续依托合作社平
台，稳步扩大产业发展规模，完善“合作
社+农户”的联动发展模式，降低准入门
槛、优化就业服务，积极吸纳周边村落更
多留守妇女、低收入妇女加入产业队伍，
实现抱团发展、携手共进、共同富裕，让指
尖经济惠及更多藏乡妇女群众，助力更多
家庭增收致富。

从零散手工作业到抱团规范兴业，从
自产自用到市场畅销，从技艺搁置到文化
传承创新，从妇女闲散在家到携手增收致
富，合作社的发展之路，是高原妇女自立
自强、守正创新、追梦增收的生动缩影，更
是西藏乡村振兴进程中“文化传承+产业
富民”模式的成功实践。

一双双灵巧的手，织就的不仅是精美
实用的手工产品，更是岗巴村的乡村振兴
希望；一针一线串联的，不仅是优质温润
的羊毛线，更是千年绵延、代代相传的文
化根脉。初心如磐，匠心不改，岗坝编织
将始终坚守文化传承初心、深耕富民产业
之路，在雪域高原上，以指尖技艺为笔、以
优质羊毛为墨，织就产业兴、文化盛、百姓
富的共富新篇，让古老文脉在一针一线中
永续传承，让乡村振兴的幸福画卷在高原
大地徐徐展开。

展望
传承文脉续写新篇

织就乡村振兴幸福画卷

破局

小产品闯出大市场
指尖技艺变身指尖经济

曾经仅供自家使用、无人问津
的手工制品，如今凭借精湛的传统
工艺、独特的民族特色与过硬的产
品品质，成功走出了岗巴村，一步
步走进林周县城、拉萨市区的大众
视野，稳步打开本地市场，顺利实
现了从“自产自用”到“市场销售”
的转变，让妇女们手中的指尖技
艺，走出了一条独具高原特色的手
工富民新路径。

在市场拓展方面，合作社不等不
靠、主动作为，积极抓住各类线下展
销、文旅推广机会，亮相林周首届年
货节等本地特色展会，搭建专属展位
展示各类手工产品。今年年货展会
现场，兼具浓郁民族风情与实用生活
价值的手工产品一经亮相，便吸引了
大量市民与游客驻足围观、咨询选
购，展位前人气爆棚、订单不断，凭借
独特的产品魅力收获了一众好评，也
让“岗坝编织”品牌首次在大众市场
中崭露头角，收获了良好的市场反响
和可观的经济效益，为后续市场拓展
积累了口碑与经验。

如今，在合作社的带动下，这8
名妇女彻底告别了过去“靠天吃饭、
无额外收入”的单一生计模式，凭借
一双双灵巧的手实现稳定增收，家庭
生活质量得到显著提升，个人也实现
了从家庭妇女到产业工人的蜕变，收
获了经济独立，实现了自我价值。她
们用实际行动证明，高原妇女无需远
离家乡，也能依靠传统手艺增收致
富，在乡村振兴的浪潮中，绽放出独
属于高原女性的巾帼风采。

针对高原妇女需兼顾家庭与
农活的实际情况，合作社还创新采
用“集中上岗+居家制作+集中交
货”的灵活就业模式，进一步放宽
就业限制，充分兼顾高原妇女的生
活需求，让更多有意愿、有手艺的
妇女，不用离家、不用放弃本职农
牧生计，就能利用闲暇时间参与手
工生产、实现增收，让更多岗巴村
妇女共享产业发展红利，凝聚起携
手共富的强大合力。


