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2025年 7月，西藏首例脊柱同轴大通道内
镜下胸椎黄韧带骨化切除术在成办医院顺利实
施，一名饱受病痛困扰的藏族患者成功康复，彻
底告别跨省辗转求医的艰辛。这台高难度微创
手术，正是成办医院在华西医院持续帮扶下，以
技术攻坚守护雪域群众健康、减轻群众就医负
担的生动缩影。

多年来，成办医院始终坚持公立医院公益属
性，深耕高精尖技术突破与民生减负双向发力，

以MDT多学科诊疗、微创技术创新为核心抓手，
在提升医疗水平的同时，把减轻群众就医负担、
兑现“大病不出藏”庄严承诺放在首位，用实干与
温度书写医疗援藏的民生答卷。

“这位患者如果放在过去，很可能要远赴大城
市求医，交通、住宿、陪护、医疗花费巨大，而且长
途奔波对病情极为不利。现在我们能够自主完成
这样高难度的手术，本身就是对西藏患者就医负
担最根本的减轻。”陈德才坦言。 （下转A08）

作为国内首例跨省联合办院的创新实践，四川大学华西医院与西藏自治
区人民政府驻成都办事处医院（以下简称“成办医院”）的深度协作，自1997年
扬帆起航、2014年正式纳入国家对口援藏体系，至今已走过29年历程。

2026年，恰逢成办医院建院55周年，这一跨越山川的医疗帮扶，始终紧
扣西藏各族群众健康需求，成为全国卫生援藏与跨省医疗协同的典范。站
在公立医院高质量发展与“十五五”规划启航的新起点，两院携手深耕疑难
重症诊疗、全生命周期健康管理、特色康复医疗三大体系，持续为雪域安康
注入坚实力量。 记者次吉欧珠次仁

华西医院全域帮扶下
西藏成办医院高质量发展综述

自1997年开创跨省联合办院先河、
2014年正式纳入国家对口援藏体系以
来，四川大学华西医院与成办医院的深
度协作已走过29年风雨历程。作为西
藏在成都最重要的后方基地医院，成办
医院始终秉持“一切服从于西藏，一切服
务于西藏”的办院宗旨，锚定“建设西藏
后方基地医院”的愿景，在华西医院全方
位、全周期、全链条的精准帮扶下，从一
家区域性医院，逐步成长为服务西藏各
族干部群众、兜底高原疑难重症的核心
医疗力量，走出了一条独具特色的“嵌合
式”发展道路。

上世纪90年代，探索跨省、跨体制
办院模式，无疑是极具前瞻性与挑战性
的破冰之举。从挂牌“华西医院分院”，
到引入华西直接管理，再到各专科全面
对接，成办医院主动拥抱顶尖资源。正
是这种开放、合作、创新的精神，让医院
得以借势起飞，在管理、技术、人才上迅
速与国内先进水平接轨，并最终赢得国
家卫生健康委、西藏自治区党委政府以
及华西医院的高度认可。

二十余载携手同行，两院合作步履
坚实、层层递进，清晰划分为四个关键发
展阶段。1997至1998年为探索起步期，
两院正式挂牌联合办院，开创全国跨省
医疗合作先河；1999至2013年为规范管
理期，帮扶从单一技术指导，向管理输
出、人才培养、学科建设全面拓展，合作
机制日趋成熟。2014至2020年，帮扶工
作上升为国家战略，正式纳入全国卫生
系统对口援藏体系，合作更加系统规范；
2021年至今，协作纳入国家“十四五”卫
生健康援藏规划，迈入高质量发展新阶
段，以技术突破、人才培育、科研转化为
核心，向着高原医学标杆医院稳步迈
进。2025年，华西医院持续选派资深专
家全覆盖帮扶临床医技科室，以“师带
徒”推动多项技术实现从无到有，成为跨
省医疗协同最生动的实践。

成办医院院长陈德才表示，与华西
医院的合作，是医院发展历程中最关键、
最正确的战略选择。29年的实践证明，
这种深度融合的“嵌合式”模式，绝非简
单挂牌，而是“真输出、真管理、真融合”，
在学科建设与人才培养上实现了“1+1>2”
的显著效应。

在学科建设上，华西顶尖专家担任
成办医院学科主任与特聘教授，深度参
与学科规划、查房、手术与科研，两院科
室实现“科对科”精准对接，管理同质
化、技术同步化。医院患者85%左右来
自西藏，这让医院在高原病的诊治、高
原慢性病并发症的管理，以及高原移居
人群的各类疑难重症救治方面，积累了
极其丰富的临床经验和其他医院无法
比拟的独特资源。依托华西专家的持
续帮扶，骨科、内分泌科等一批学科快
速成长为区域内有突出影响力的优势
专科，形成了与西藏疾病谱高度适配的
学科特色。

在人才培养上，医院构建“送上去、
请进来”双向通道，骨干医师常态化赴华
西进修深造，华西专家手把手带教，锻造
出一支“带不走、能战斗”的本土医疗梯
队，彻底改变了以往高原医疗“输血易、
造血难”的困境。

“依托华西‘国家队’优势，我们医院
将在深化协同与拓展创新上持续发力。
深化，就是建立更加高效畅通的远程会
诊和双向转诊体系，对于超出现有能力
的极少数病例，能迅速通过绿色通道转
入华西本部；对于华西治疗后处于康复
期的西藏患者，能顺畅地转回我们医院
进行后续康复，让西藏患者在最短时间
内获得最高水平救治。拓展，就是联合
开展高原病及地方高发疾病临床研究，
探索更适合高原人群的诊疗方案，把华
西‘国家队’优势转化为成办医院的诊疗
实力，不断提升高原疑难重症救治水
平。”陈德才说。

精准对接
走出独具特色的“嵌合式”发展之路

成效彰显 疑难重症救治能力实现质的飞跃
“以前以为这病得去北京、上海大医院治，没

想到在成办医院，多学科专家一起会诊就治好
了，少跑了几千里路，省了很多钱和精力。”来自
那曲的患者达瓦，术后紧紧握住医护人员的手，
言语间满是感激。作为西藏各族干部群众在蓉
就医的核心后方基地，成办医院在华西医院手把
手精准扶持下，诊疗规模、学科实力、服务效能实
现跨越式飞跃，用一项项技术突破、一组组亮眼
数据、一次次暖心救治，筑牢雪域群众健康防线。

帮扶以来，医院诊疗服务规模持续扩大，西
藏群众认可度、信赖度节节攀升。数据显示，医
院西藏患者住院占比连续多年稳定在85%左右，
2025年超2万名西藏同胞在此获得优质服务，成
为西藏群众出藏就医的首选医院。门诊、手术、
出院人次年均实现两位数增长，床位使用率稳步
提升，平均住院日降至7.7天的历史低位，实现

“快周转、高质量、低负担”的良性循环，让高原患
者看得上病、看得好病、看得起病。

诊疗覆盖面持续拓宽，疑难重症救治能力实
现质的飞跃。近五年，医院诊疗病种稳步增加，
多学科协作（MDT）机制成熟运行，高难度手术自
主开展率大幅提升，四级手术量年均稳步增长，
一大批过去“不敢做、不能做、做不好”的手术成
为常规开展项目，标志着医院核心竞争力全面跃
升。同时，在华西医院全域帮扶下，医院多个学
科实现从无到有、从弱到强的跨越式突破，形成
与西藏高原疾病谱高度适配的特色专科体系。

心血管内科成功开展冠状动脉生物可吸收
支架植入术，实现“介入无植入”，为高原冠心病
患者带来全新治疗选择；骨科攻克技术难关，成
功完成西藏首例脊柱同轴大通道内镜下胸椎黄
韧带骨化切除术，以微创技术精准解除脊髓压
迫；消化内科内镜技术全面独立，胃肠镜检查与
微创手术量连年攀升；肾脏内科建成标准化血液
透析中心，彻底填补区域技术空白。如今，骨科、
内分泌代谢科等多个学科跻身四川省市级重点
专科，形成与西藏疾病谱相适应的特色专科体
系，诊疗水平对标国内一流。

针对西藏患者“一体多病、病情复杂、异地
就医难”的特点，医院创新推行“患者不动专家
动”MDT多学科联合诊疗模式。多学科专家联
合坐诊、联合查房、联合手术，为患者量身定制
一站式综合治疗方案，彻底告别“头痛医头、脚
痛医脚”的碎片化诊疗。这一模式不仅大幅缩
短确诊时间、提升救治成功率，更让患者免去奔
波之苦，降低隐性就医成本，获得感、幸福感、安
全感显著提升。

“以前看病要跑多个科室，现在不用自己找
专家，医院会主动组织相关专家联合会诊，特别
安心。”众多患者纷纷表示。从学科突破到规模
扩张，从技术创新到服务升级，成办医院始终以
守护雪域群众健康为初心使命，在华西医院帮扶
下不断砥砺前行，让更多西藏群众可以享受到优
质医疗服务。

人才培育 打造西藏医疗人才摇篮与健康守护高地

“老师，这个高原性心肌病的诊疗要点，回西
藏后能直接用吗？”在成办医院内科病房，一名来
自西藏的实习医生正跟着带教老师认真记录、仔
细提问。从理论课堂到临床一线，从观摩学习到
独立操作，这样的场景每天都在医院各个科室上
演。作为连接华西医院与西藏基层医疗体系的
关键桥梁，成办医院既是华西技术与理念的学习
者、承接者，更是雪域医疗人才的培育者、基层医
疗的赋能者，以人才培养、科研创新、对口帮扶三
位一体，为健康西藏建设筑牢根基、积蓄力量。

成办医院科教科副科长施静介绍，自2020
年启动西藏卫生专业人才培养计划以来，成办医
院构建起“师带徒、进修深造、学历提升”全链条
人才培育体系。自2010年接收首批西藏高校实
习生至今，已累计为西藏培养近900名实习见习
生，年均接收西藏民族大学、西藏藏医药大学等
院校学生百余名，毕业生绝大多数扎根高原基
层，成为守护家乡百姓健康的新生力量。

记者了解到，近五年，成办医院还面向西藏
基层开放进修通道，接收多地医疗骨干来院深
造；2015年以来，累计选派200余名骨干医师赴
华西医院免费进修，形成“华西—成办—西藏基
层”三级人才培养闭环。在华西专家一对一精准
带教下，医院通过进藏巡诊、手术示教、病例研讨
等方式，累计培训基层医护人员超千人次，让先
进技术“学得会、带得走、用得上”，真正实现从

“输血式帮扶”向“造血式发展”的根本性转变。

同时，在华西医院精准帮扶下，成办医院科研
工作实现从零星起步到系统跃升的跨越式发展。
截至目前，累计获批各级各类纵向课题百余项，科
研经费总额近4900万元，发表学术论文千余篇，
获授权专利76项。一批硬核科研成果快速转化
落地，切实造福西藏百姓：可注射水凝胶为高原心
脏病提供全新治疗方案；结核快检芯片让牧区快
速筛查成为现实；脊柱微创技术创新大幅降低手
术风险……这些成果精准对接高原疾病防治需
求，让科研创新真正服务于临床、惠及群众。

“自2017年起，在华西医院支持下，我们持
续对口帮扶那曲市安多县、尼玛县等高海拔基层
医疗机构，创新推行‘技术输出+人才带教’模式，
通过全方位帮扶，全面提升基层医院诊疗、急救、
院感、慢病管理等综合能力，让优质医疗资源下
沉到雪域高原最深处、最需要的地方。”成办分院
副院长邬云红说。

从临床带教的温馨课堂到基层医院的洁净
手术室，从科研实验室的日夜攻关到高原牧区的
义诊现场，成办医院始终牢记“根在西藏、服务西
藏”的初心使命，以人才为基、以科研为翼、以帮
扶为桥，持续传递华西温度、输出成办力量。“医
院将继续深化与华西医院的全方位合作，深耕人
才培养、科研转化、基层帮扶三大领域，为西藏培
育更多医疗骨干，攻克更多高原病难题，筑牢更
多基层健康防线，用实际行动守护雪域各族群众
生命健康。”

医保惠民 技术赋能减负守护雪域群众健康福祉

位于四川省成都市的西藏成办医院。（西藏成办医院供图）

西藏成办医院医生为藏族患者查看病情。（西藏成办医院供图）


