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在世界之巅，
责任永远比纪录更重责任永远比纪录更重

次登顶珠峰

2025年5月24日9时14分，多吉次仁第20次站上世界之巅时，队友的一句“你创下国内纪录”，才让沉浸在登顶喜悦
中的他回过神来。展开国旗的那一刻，心头的激动仍如第一次登顶时那般滚烫。他说，比起“国内纪录保持者”的头衔，
更在意“每次都能把人平安带回来”。

作为珠峰北坡的修路者、经验丰富的高山向导，同时也是西藏拉萨喜马拉雅登山向导学校的老师，多吉次仁用脚步在珠峰
留下的，从不是“征服”的印记，而是一位攀登者对生命的敬畏，对责任最深刻的注解。 文/记者德吉曲珍图由多吉次仁提供

修路队的精准测量：把风险锁在出发前

每年西藏圣山探险珠峰北坡攀登
活动开始前，多吉次仁都会带领修路
队进行“生死预习”——提前铺设安全
路线。今年5月的任务中，他在海拔
7028米的北坳冰壁前驻足，眉头微蹙，

“冰裂缝走向变了，去年的锚点不能
用。”他跪在冰面，用冰锥反复敲击，通
过回声判断冰体密度：“冰壳厚度必须
达标，这是保障安全的第一道关卡。”

队员们看着他画出的标记，间距
精确到厘米。“最外侧锚点要向外倾斜
45度，分散绳索拉力。”他边示范打结
边解释，绳结收尾特意留几厘米余头，

“这是给低温留的收缩空间，太紧勒伤
绳索，太松会打滑。”这种苛刻标准，源
于他对装备和风险的极致理解。

这份冷静沉淀自20多年的攀登生

涯。从协作队员到修路队队长兼向
导，珠峰于他而言，早已不是挑战的舞
台，而是需要反复“精读”的教科书。
20 次登顶背后，是 20 多次与危险周
旋。“珠峰从不会预警‘最危险’，考验
总是突然到来。”多吉次仁说。

5 月的修路任务蕴藏着刻骨铭
心的考验。第一次上山遇流雪，他组
织自救并下撤；第二次遇雪崩，积雪
没至胸口，他凭肌肉记忆保持前倾姿
势努力保留呼吸空间，这是他在西藏
拉萨喜马拉雅登山向导学校学到的
第一课。两次险情后，修路队等天气
稳定再出发，终获成功。

对他而言，修路是为山友提前“预
习”生死，每处锚点、每个绳结，都是对
抗未知的保障。

在海拔8300米处：用规矩守护生命

在珠峰，高山向导是他最核心的
身份。每年带领山友冲顶时，他的背
包里永远装着急救物资。“体温、血糖
过低就要及时下撤，这不是商量，是
规矩。”他向记者科普极端环境中的
危险信号。

他说，在海拔8300米的“死亡地
带”，风速超过25米/秒必须下撤，血氧
低于 70%也必须下撤。这些数字背
后，是他用经验筑起的安全红线。

今年5月，多吉次仁在最后冲刺
阶段与山友排队等待了两小时。“南
坡和北坡的冲顶路线最终会合，大家

都要顺着同一条安全绳走，体力不支
的人慢下来，自然就堵了。”他解释，

“北坡管理规范，拥堵时间通常比南
坡短，但再短也得等。”等待时，他反
复检查山友的氧气瓶压力和防寒装
备，密切关注每个人的状态。“得让山
友保持运动，哪怕消耗体力也要维持
血液循环，静止会让体温快速下降。”
而他自己，则站在队伍外侧，用身体
为队员挡住侧风。

这种对细节的极致守护，源于他
对攀登的深刻理解。在漫长的攀登历
程中，他体会到理性与科学的重要

性。攀登的意义不仅是站在山顶俯瞰
风景，更在于助力每一位山友安全登
顶并平安回家。

他表示，即便笃信使命，攀登中的
未知危险仍如影随形。在一次次与高
山的对话中，他明白攀登不该只靠激情
和梦想，更不能为了登顶的荣耀而盲目
冒险。真正的攀登，需要在科学指引下
制定理性方案，对自身有清醒认知。

“我的使命只有一个，就是协助山
友安全登顶并下撤到大本营。”这份对
规矩的坚守，正是他作为高山向导最
厚重的底色。

今年攀登季，多吉次仁两次成功
登顶珠峰。第20次站在顶峰时，他甚
至忘了看手表上的时间，直到山友提
醒“你创造了国内纪录”，才想起从怀
里掏出国旗。“无论登顶多少次，展国
旗的瞬间都像第一次那样激动，这是
对国家的敬意，也是每个登山者之间
的默契。”他郑重地说道。

然而，成功登顶的喜悦中也藏着
他的遗憾：“太着急了，竟然忘了带学

校的校旗。学校给了我机会和生计，
如果没有学校提供的平台，我无法站
上世界之巅。”那是培养他的地方，本
想借第20次登顶表达感谢，却因冲顶
时的忙碌而遗忘了。“明年若还有机
会，一定补上。”这个约定里，藏着他对
职业起点的珍视。

展旗的激动过后，多吉次仁立刻
切换到向导模式，检查山友的装备，确
认氧气瓶余量；下撤时反复强调节奏，

在海拔8000米处，他要求队员每走几
步就检查一次冰爪卡扣。“上山容易下
山难，多少人栽在最后1公里。”他的叮
嘱里，是对风险的警惕。

当被问及刷新国内登顶次数纪录
时，多吉次仁一脸严肃：“高山向导的
登顶，从来不是‘自我炒作’。我们是
在为山友探路、护航。”对他而言，每一
次登顶都是工作的一部分，纪录只是
副产品，不值得炫耀。

20次登顶珠峰：在荣光与责任之间

冰镐上的分寸：20次珠峰攀登者的专业
攀登季结束后，多吉次仁便回到西藏拉萨喜马拉雅登山向导

学校，成为年轻的向导老师。“上课时，他要求学员掌握好冰川环
境的基础判断方法，比如通过积雪的硬度和颜色分辨稳定性，依
据冰层裂隙的走向预估潜在风险……这些课本外的知识，是他用
20多年的脚印换来的。面对越来越多渴望挑战珠峰的年轻人，多
吉次仁的建议很实在：“别盯着纪录，先学本事。”他常对学生说：

“运物资时要观察修路队用什么钉子、怎么打结，冰壁的角度不
同，绳结的打法就不同——这些学问比‘登顶次数’重要百倍。”

他强调，登山不是和别人比，是和自然、和自己比。“珠峰的每
一段路都在教你谦卑，风大了就得等，雪厚了就得撤，体力不支了
就得认。”在他看来，真正的登山者“懂得敬畏，更懂得放弃”。

如今，多吉次仁仍保持着每年至少一次珠峰攀登的节
奏。“只要身体允许，团队需要，我就会上去。”他说，比起“国内
纪录保持者”的头衔，更在意“每次都能把人平安带回来”。

20次登顶的传奇，在他口中不过是“20次尽责的旅程”。
“珠峰会记住每个攀登者的名字，但更会筛选出真正的专业
者。”他指着手机里的照片，语气平静却坚定，“我不是在征服
它，是在学习如何与它共处。”这或许就是高山向导最珍贵的
专业精神，在极致的自然面前，保持理性的谦卑，用专业的微
光，照亮每一步向上的路。


