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“我不再把文化当成‘要保护的古董’，也不再
把它当‘能变现的IP’。”创业多年，旦巴桑珠对文
化与商业的关系有了更深刻的认知：商业是平台，
平台越稳，文化走得越远。在他眼中，藏文化产业
的未来突破口，正藏在“数字化”里。

未来，西藏和气四瑞文化传播有限公司将在
数字化领域投入大量精力：将传统的文化符号转
化为可复用的数字素材库，让非遗文化进入“数字
档案”，随时都能看到，并开发“云端非遗展”让更

多人在线感受西藏文化的魅力。“数字化不是简单
的‘上线’，而是让文化成为可复用、可授权的资
产。”旦巴桑珠解释，比如一套藏式建筑纹样的数
字模板，既能供设计师用于现代建筑装饰，也能成
为手游里的场景元素，“根还在西藏的土地上，枝
叶却能伸到全国各地”。

这种扎根传统、拥抱时代的思路，也让他对行
业的未来充满期待。他希望多年后，人们提起“和
气四瑞”，不说“这家企业多大”，只说“这家企业把

藏文化做得真好”。对年轻的从业者，他的建议简
单而坚定：“把文化当根，把创意当翼。”

政策的阳光、营商环境的沃土、创业者的智
慧，共同滋养着藏文化的全新传承。从让传统

“主动说话”到用数字化延续生命力，他的实践
证明：文化的价值，从不在于被供奉在博物馆
里，而在于能在时代的土壤中，长出新的枝叶。
这或许正是藏文化产业最动人的图景：传统未
老，未来已来。

“把西藏的传统从‘被观看’变成‘主动说话’”，
这是旦巴桑珠创业的初心，也是他对藏文化产业
最深刻的洞察。在他看来，当一种文化长期处于

“他者叙述”的语境中，其价值便会被简化为标本
式的符号——雪山、古老仪式，这些元素虽美，却
难以触达文化的深层肌理。而年轻一代的使命，
便是用更贴近时代的方式，让传统“开口”。

这份初心的落地，始于一场看似“顺势而为”
的创业。2019年末，藏文化产业尚未形成成熟市
场，不少人对“用商业活化文化”持观望态度，但
旦巴桑珠的创业之路却意外地获得了多方助
力。“从一开始，政策窗口、业内前辈、政府机构的

支持就超出预期。”他坦言，这种持续的正向推力
让他确信，深耕藏文化不是孤勇，而是政府将文
化遗产转化为公共产品，市场渴望有温度的传统
体验，本地年轻人则期盼一条能兼顾生计与文化
传承的道路。

西藏的营商环境为这场创业提供了沃土。在
旦巴桑珠的感受中，这里的“好”不仅在于政策的
扶持——如文化产业资金政策为中小企业注入活
水，更在于政府部门的“深度服务”与“公平竞争”
的生态。“我们能公平参与自治区群艺馆策展、文
旅部门书籍编撰等项目，这种机会对初创企业而
言，是最珍贵的成长养分。”他眼中的营商环境，不

是抽象的口号，而是具体的支持：当企业需要挖掘
非遗资源时，相关部门会主动对接老艺人；当活动
策划需要协调场地时，基层单位会提供细致的配
合。这种“政商良性互动”，让文化创业少了阻碍，
多了底气。

创业多年，旦巴桑珠始终记得最初的追问：如
何让藏文化“主动说话”？答案藏在他为企业取名

“和气四瑞”的初心里。这个源自藏文化中“大象、
猴子、兔子、鹧鸪通力合作”的意象，不仅是对藏文
化智慧的致敬，更成为他理解商业与文化关系的
钥匙——文化的传承，从来不是单打独斗，而是像
四种动物般各擅其长，在价值链上共生共荣。

从“他者叙述”到“主动发声”：一场顺势而为的文化创业

“‘大象稳重，猴子敏捷，兔子迅疾，鹧鸪高瞻’，
和睦共处，各就其位”，这是“和气四瑞”的寓意，也
是旦巴桑珠团队管理的准则。在他的公司里，没
有刻板的层级，只有基于文化的分工：有人专注于
老技艺的数字化存档，有人擅长将传统元素转化
为文创产品，有人负责活动现场的执行落地，有人
则着眼于产业趋势的研判。这种“各就其位”的理
念，不仅让团队高效运转，更渗透到业务的每一个
细节，尤其是在平衡文化原真性与大众参与度这
一核心命题上。

在今年的纳木错开湖日活动中，如何让游客
既能感受到西藏自然风光的壮美与民俗文化的厚
重，又能参与其中？“春游娘热”活动里，如何将民
俗与现代休闲需求碰撞，怎样避免商业化消解文

化本味？旦巴桑珠的答案是：解构与转译。即将
复杂的文化元素拆解为“可感知单元”，用“轻参
与”降低理解门槛。

比如在开湖日，他们会邀请各地市手艺人带
上他们的特色产品前来布展，每个地市板块的布
置都完美复刻各地风俗；娘热上春山活动，游客可
以欣赏非遗歌舞、藏戏，逛逛集市，购买非遗文创
……这些设计既没触碰文化的核心规则，又让烟
火气驱散了精致感的疏离。

“文化原真性和大众参与不是零和博弈，而是
互相哺喂。”旦巴桑珠的这一理念，在文创开发中
体现得更为鲜明。面对文化产业化会破坏原真性
的质疑，他以斯玛卓舞的开发为例回应：“产业化
是给原真性‘续命’。”团队先给老艺人的每一个鼓

点、每一次转身建立“数字档案”，锁住文化的
“根”；再从中提炼“勇敢、团结”的精神内核，转化
为年轻人喜欢的舞蹈教学视频。“没有产业化，这
舞可能只剩几位老一辈的传承人会跳；有了产业，
它能进商场、课堂、手机屏幕，越活越年轻。”

这种对平衡的坚守，甚至让他拒绝过不少盈
利丰厚的项目。“有些项目只想要‘藏式符号’贴标
签，根本不在乎文化内核，这样的钱不能赚。”相
反，对于那些能真正传播藏文化的项目，哪怕贴钱
也要做。比如为偏远乡村的非遗工坊做免费规
划、为老艺人的技艺传承拍摄纪录片。在他看来，
成功的藏文化企业必须同时具备商业生命力与文
化守护力，利润要能反哺保护，保护要能促进利
润，二者形成闭环。

“和气四瑞”的平衡术：在原真性与烟火气间架桥

数字化时代的文化生命力：让传统活在未来里

在拉萨8848创新孵化中心
内，西藏和气四瑞文化传播有限
公司总经理旦巴桑珠正看着刚
从敦煌收到的经书样本。这位
年轻的创业者，既不是传统意义
上的“文化守护者”，也非单纯追
逐商业利益的商人。

他更像一位藏文化的“转译
者”，用现代商业逻辑激活传统，
让西藏文化从被观看的标本变
为主动对话的活态存在。从纳
木错开湖日的仪式感到“春游娘
热”的烟火气，从斯玛卓舞的数
字化传承到“和气四瑞”理念下
的团队共生，旦巴桑珠的创业之
路是他成长的见证，也是藏文化
产业在政策扶持、市场需求与文
化责任交融中的见证。
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