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从青涩学子到电力尖兵
2011年盛夏，西藏大学电气工程系的毕

业典礼上，普布扎西攥着毕业证书的手渗出
薄汗，老师拍着他的肩说道：“西藏的直流电
网就等着你们这代人了。”那时的他还不知
道，“直流”二字会在日后成为刻进他人生的
绚丽图腾。

当第一批本土直流运维人员名单公布的
那一刻，这个曾在酥油灯下学习的少年，成了
藏族第一代直流员工。同年，西藏第一条“电
力天路”——青藏直流联网工程进入最后调
试阶段。年仅23岁的普布扎西被选派参与
青藏直流联网工程±400千伏拉萨换流站的
设备验收、调试、投运等关键工作。从那天
起，在换流站的设备说明书上，开始出现他用
藏汉双语标注的笔记，“换流器”旁边是工整
的藏文音译，“控制系统”下方画着简易的电

流流向图。
调试阶段的72小时攻坚，是他与“电力

天路”的初次交锋，也是一场与时间的赛
跑。作为换流站的核心运维人员，他跟着厂
家师傅爬高走低，嘴唇都被冻成深紫色，但
他依然死死盯着示波器上跳动的波形，整整
72个小时没有合眼。“这个参数再调 0.5 个
单位。”师傅话音未落，普布扎西已摸出笔记
本记录。第 57 个小时，困意如潮水般袭
来。普布扎西摸了摸头，羞涩地说道：“困的
时候，我会拍打自己的脸，甚至用力地掐我
的大腿。”就这样，他坚持了整整72个小时
没有合眼。就是这股信念，支撑他在黎明前
成功记录下关键波形数据，让设备参数最终
定格在完美数值上。

为“电力天路”筑牢安全防线
2021年藏历新年前夕，一场罕见的暴风

雪突袭拉萨。凌晨三点，尖锐的警报声刺破
换流站的寂静。普布扎西顶着能见度不足五
米的风雪冲向设备区。零下20℃，他跪在结
冰的地面上，哈出的白气在眉毛上凝成冰
晶。他仅凭记忆中的线路走向，在错综复杂
的电缆间抽丝剥茧。当故障排除时，同事们
笑着说：“我们的‘活图纸’闭着眼都能画出换
流站的电缆走向。”

这个“活图纸”的绰号，是同事们对普布
扎西的爱称，更是对他14年坚守在站里的敬
佩。这些年，普布扎西的笔记本记满了上万
台设备的“脾气秉性”，每台断路器啥时候该
检修，每个继电器触点多久会出问题，这些事
儿他全知道。有次暴雨突至，他仅凭空气湿
度变化，提前两小时预判到绝缘子可能闪络，
成功避免一次重大事故。

在青藏直流联网二期扩建工程现场，普
布扎西戴着安全帽穿梭在巨型机器之间。

2024年的秋天，他的身份不仅是技术骨干，
更成为藏汉双语技术培训的“总教头”。普
布扎西带出来的徒弟，来自不同民族。每天
开早会，他总不厌其烦地念叨：“就像牦牛走
过的路能看出方向，设备出问题前也有迹
象，得多留心。”去年新入职的徒弟林杰总爱
问东问西，普布扎西就带着他在设备区转，
手把手地教他认识设备运行方式。“虽然看
着运行乱，但其实都是有规律的。”普布扎西
耐心地说道。

如今，青藏直流联网二期扩建工程即将
完工，看着工程如火如荼地推进，普布扎西眼
神坚定而温柔。他知道，让这条“电力天路”
永远畅通，是刻进血脉的使命，更是他对脚下
这片深爱的土地的承诺。夜幕中，换流站的
指示灯与天上星辰交相辉映。未来，这条用
青春浇筑的“电力天路”，将带着更多人的梦
想，延伸向更远的未来。

“我有时会想，13岁那年如果我没
有选择艺术这条路，那我的未来该是什
么样？”白玛次仁坐在办公室里感慨
道。2001年，沈阳音乐学院与自治区歌
舞团的舞蹈老师来到白玛次仁的家乡
日喀则市选拔舞蹈苗子，他幸运地被选
中，就此开启了与舞蹈的不解之缘。

这次被选中，在当时更多是父母的
坚持，因为毕业后可以直接进入自治区
歌舞团，工作有了保障。而他也没辜负
父母的期许，在学校期间，白玛次仁表
现优异，不仅得到了学校、同学的认可，
还在2006年的第八届桃李杯舞蹈大赛
中担任群舞《东北那疙瘩》的领舞，荣获
金奖。这时，他才18岁。

2008年，20岁的白玛次仁从学校毕
业，顺利成为自治区歌舞团的一名舞蹈
演员。然而，白玛次仁对舞蹈的热爱和
追求不止于此。2010年，他毅然做出人
生第二次重大选择，考取中央民族大学
舞蹈学院民族舞专业。

这一次，是他对自己人生的主动抉
择，凭借对知识的渴望和对舞蹈更高境
界的追求，克服重重阻力，以第一名的
好成绩考入心仪学府。2011年的荷花奖
银奖、2012年桃李杯的优秀表演奖……
他用一场场权威大赛的奖杯证明了自
己的选择是正确的。

从青涩的少年到意气风发的青年
舞蹈家，舞蹈学院的练功房见证了白玛
次仁日复一日的汗水与精进。2014年
毕业后，白玛次仁没有按部就班回单位
上班，而是选择成为一名“北漂”舞者。
在北京的两年，他为了生计，以编导身
份去院校教授舞蹈，以舞者身份与志同
道合者交流创作、四处演出。

“这段经历虽然忙碌辛苦，但也让我
收获颇丰。”白玛次仁告诉记者，同年，他
在“中国好舞蹈”节目中的出色表现，让
他声名鹊起，演出邀约不断。在北京，他
还结识并拜会了林怀民、金星等舞蹈界
知名人士，甚至以个人名义在北京保利
剧院举办原创舞剧《根》的演出。

“这段‘北漂’生涯，让我找准了方
向，对未来有了更明确的认识，尤其积
累了丰富的人脉和舞台经验。”白玛次
仁坦言，舞蹈生涯赋予他的不止奖杯，
更是刻入骨髓的生存法则：目标清晰、
行动果决、不打无准备之仗，在确定性
中寻求突破，每一步都踩得稳、踩得准。
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2015年8月，从北京回来的白玛次
仁执导了他导演履历中的第一个晚会
——雅砻文化节开幕式。带着在首都
机场和全国300多家万达影院铺天盖地
的宣传攻势，他执导的首个大型项目一
炮而红，自此开启了晚会导演生涯。此
后，他以每年至少导演一部西藏重大晚
会的节奏，成为西藏文艺创作领域中的
中坚导演。

从舞台上的舞蹈演员转变为幕后
导演，身份的巨大转变带来了心理上的
强烈冲击。“当舞蹈演员时，我只需要专
注于自身的舞蹈表演，将角色演绎到极
致；而成为导演后就需要掌控全局。”从
剧本创作、演员选拔，到与音乐、舞美、
道具、灯光、化妆、服装以及后勤等各个
部门沟通协调，他都事无巨细、亲力亲
为。

雅砻文化节开幕式总导演、西藏电
视台藏历新年晚会舞蹈总监、西藏和平
解放70周年晚会执行总导演、春晚拉萨
分会场导演之一……一场场重大的晚
会让他完成了从执行者到全局把控者
的蜕变。然而，执导近30场晚会后，他
敏锐察觉到“快餐文化”的局限：“业绩
留下了，但给社会留下了什么？”数字化
时代文化传播方式愈加多样化，这既是
挑战也是机遇，于是他下一个身份的转
变便悄然开始了。

2024年，他开始筹备数字文化公司
的成立事宜，经过一年的奔波走动，
2025年初西藏数字文化有限公司正式
成立。公司成立后，白玛次仁开始思考
如何将西藏本土文化与现代数字技术
相结合，走出一条符合时代潮流的文化
传播之路。

“我觉得文化传播本身既需要情
怀，也需要学术严谨性，而与高校合作
恰恰符合这一点。一方面，我们的作品
有了理论和学术的支撑；另一方面，也
能培养和锻炼下一代的文化传播者。”
白玛次仁告诉记者。此后，他开始带领
团队积极与高校合作，借助高校的学术
资源和专业人才，为文化作品提供理论
和学术支撑；同时，与敦煌研究院等机
构合作，开展文化交流与项目合作，共
同探索文化数字化的新路径。从舞台
到幕后，从个体创作到团队引领，白玛
次仁的每一次转身，都是对西藏文化传
播路径更深一层的开拓。
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脱下导演马甲，换上企业西装，白
玛次仁面对的是一场更为复杂的“大
戏”。身份转换之初，担忧与负担如影
随形。他坦言，文化人办企业，情怀是
底色，但仅有情怀还远远不够。

他将导演工作中锤炼的“纵观全
局”能力注入企业管理，视其为另一场
需要精心“编导”的演出，而真诚是其
管理哲学的核心密钥。深知西藏本地
技术人才的短板，他果断在成都、北京
布局技术支撑团队。然而，真正的考
验在于如何将文化底蕴转化为可持续
的商业模式。

“西藏文化的市场不在本地，而在
外部，同时必须超越‘土特产’的刻板
展示，直抵人性共通的情感内核。”白
玛次仁告诉记者，为此，公司深耕抖音
等新媒体阵地，创新表达方式，同时积
极探索IP孵化的长线价值。

面对千头万绪的企业运营，白玛
次仁展现出惊人的务实与远见。人
事、薪酬、项目流程——他将“制度筑
基”视为企业生命线，甚至引入第三
方审计确保合规透明。“人情与制度
需平衡”，这是他与其他企业主交流
后的清醒认知。高效的时间管理同
样关键，周会制度与绩效追踪成为
他同时驾驭导演创作与企业运营的
双桨。

当被问及下一个十年，这位“闲不
住的大忙人”依然拒绝被定义：可能继
续导演之路，也可能再次华丽转身。
唯一确定的是，他将持续“肯定自己的
人生价值，做想做的和该做的事”。于
他而言，无论是聚光灯下的舞者、运筹
帷幄的导演，还是数字文化潮头的掌
舵者，角色的外壳在变，内里那份以扎
实步履开拓西藏文化新天地的赤诚与
笃定，始终如一。

从练 功 房 镜 中 凝 视 未 来 的 少
年，到数字浪潮中为传播西藏文化
锚定新坐标的领航者。他脚下延
伸的道路印证了其信念：方向清晰
的每一步，终将垒砌成时代需要的
高度。当传统遇见数字，白玛次仁
和他的团队以文化践行者的信念，
一步一个脚印，目标清晰、行动果
决，每一步都踩得稳、踩得准，向新
时代的文化传播发下充满生命力的
数字“挑战书”。

在聚光灯下旋转的舞者，在后台
运筹帷幄的导演，在办公室为公司前
景规划蓝图的掌舵者——白玛次仁的
每一次身份转换，都是一次自我证明
的长征。从沈阳音乐学院练功房浸透
衣衫的汗水，到国家大剧院个人专场
收获的雷鸣掌声；从雅砻文化节初试
锋芒便惊艳藏地，到西藏和平解放70
周年文艺演出顶住千钧压力交出完美
答卷；直至如今执掌数字文化企业，将
藏地文化以数字化方式推向更广阔天
地——白玛次仁坚定地说“每一个身
份都有它的使命”。这十年，是个人梦
想与西藏文化产业蓬勃发展的同频共
振，更是一位文化探索者以清晰路径
与坚定步履，为藏地文化在数字时代
闯出的崭新路标。

文/记者旦增玉珍德吉央宗
图由白玛次仁提供

白玛次仁的十年蝶变

从舞者到掌舵者，走出西藏文化传播新路径

普布扎西：

14年与“电力天路”的不解之缘
暮色如一层薄纱，漫过念青唐古拉山。拉萨河谷的风，带着丝丝凉意，掠过换流

站。普布扎西裹紧防风外套，站在换流站的平台上。他的身后，是轰鸣的调相机；他
的前方，是拉萨城的璀璨灯火。14年前，那个怀揣着梦想，毅然踏入电力行业的青涩
少年不会想到，自己会与拉萨换流站，结下跨越半个青春的羁绊。

文/记者谭瑞华图由国网西藏电力有限公司提供


