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晨光褪去，阳光斜斜掠过山南市贡
嘎县，杰德秀格桑围裙农民合作社的院
子里忽然热闹起来。几位身着藏装的
妇女，倚着草垛席地而坐，手持木碗，一
边喝茶一边闲聊，不一会儿便兴致勃勃
地唱起了歌、跳起了舞。邦典（藏式围
裙）随步伐起落，在阳光下耀眼夺目。
笑声还未散去，工坊里传来织机的“咔
嗒”声。妇女们拍拍裙摆起身，转眼间
便埋首于五彩毛线间，指尖在经纬交错
中织出流动的彩虹。这动静交织的瞬
间，恰是贡嘎县杰德秀镇格桑围裙农民
合作社的生活切片，也是一条围裙撬动
乡村共富的鲜活注脚。

文/图记者旦增玉珍

非遗技艺织就“彩虹经济链”
贡嘎县杰德秀镇以围裙为媒，在传承中创新开拓致富路

从家庭作坊到产业集群
一条围裙的“经济链”重构

“阿佳们，新到的羊毛晒好了！”旦增卓嘎清
脆的声音在庭院里响了起来。她的母亲嘎日，
是国家级非物质文化遗产邦典编织技艺第四代
传承人。她正微微俯身，捻起一缕褐色羊毛，向
记者介绍：“这是我们本地羊的羊毛，只有本地
羊的羊毛染出的颜色，才够透亮。”

嘎日的丈夫格桑是国家级非物质文化遗产
邦典编织技艺第三代传承人，他生前曾说过：

“邦典不能只挂在墙上，要穿在人身上，更要走
进市场里。”

走进杰德秀格桑围裙农民合作社的制作
车间，木质织机的“咔嗒”声此起彼伏。60 岁
的嘎日正与女儿旦增卓嘎商量着羊毛线染色
的技巧：“核桃皮煮出的褐色最经晒，树叶汁
染的绿要趁鲜用。”对嘎日而言，合作社是她
全部的事业。

时光回溯到2002年，嘎日与格桑创立合作
社时，仅靠12名村民手工编织传统邦典，年销售
额不足10万元。“那时候连染料钱都要精打细
算。”嘎日回忆道。2011年格桑去世后，13岁起就
跟着母亲学艺的旦增卓嘎接过重担——合作社
对她而言，是童年的记忆、是父母的心血，更是
她的一方天地。

“邦典的13道工序里，每一道都凝结着祖辈
的智慧。如何在保留传统手艺的基础上创新？
这是我刚接手后想得最多的一件事。”旦增卓嘎告
诉记者，2011年，合作社的年销售额不足10万元，
技艺如何转化为财富，是每一个手艺人不得不面
对的现实。作为贡嘎县级非遗传承人，旦增卓嘎
敏锐捕捉到了市场的变化，开始探索创新之路。

非遗传承人的“破圈”智慧
文化附加值的创新路径

“年轻人喜欢邦典的色彩，但传统围裙的使
用场景太少了。”旦增卓嘎开始尝试“文化+设
计”的跨界融合。她将邦典的彩虹条纹融入抱
枕、手机壳，把传统纹样转化为现代服饰的装
饰元素。“我们不仅卖围裙，更在传递藏文化的
生活美学。”旦增卓嘎在展厅内介绍着传统邦
典和新型邦典的图样——从高端定制到平价文
创小物，不同价位的产品覆盖了国内外不同消
费群体。

“好的技艺和原料是基础，创新的产品是敲
门砖，走好这两步，再打响知名度，我们的经济
效益才能更上一层楼。”为了让更多人了解邦
典，旦增卓嘎带着合作社的产品频繁亮相藏博
会等平台，用现场编织演示和文化讲解，让世界
读懂“彩虹围裙”的故事。

2018年，她带着杰德秀邦典亮相贡嘎县“七
彩邦典”文化节，参展的巨型邦典被录入吉尼斯
世界纪录，订单如雪花般飞来。如今，合作社产
品远销日本、印度、尼泊尔等10余个国家，年营

收突破200万元。在合作社的38名固定员工
中，有4名贫困户、3名残疾人。

更令人欣喜的是，旦增卓嘎把非遗传承变
成了“可复制的课程”。她积极牵头开办技能培
训班，累计培训300余人，带动90名脱贫妇女成
为“居家手艺人”。这种“家门口就业”的模式，
让杰德秀镇兴起了20多家家庭作坊，形成“合作
社+农户”的产业集群。

采访时，正遇上村民卓玛骑着电动三轮车
来领毛线，车斗里的彩虹色毛线在阳光下格外
耀眼：“家里有小孩要看顾走不开，卓嘎姐让我
把活儿带回家，一个月能挣2000多元呢。”这辆
载满毛线的三轮车，恰是邦典经济链的微观缩
影——杰德秀镇的家家户户，都成了非遗传承
的毛细血管。

共富路上的“生态闭环”
从技艺传承到可持续发展

“妈妈常说，格桑阿爸生前最牵挂的，是邦
典技艺能不能传下去。合作社现在虽然形成了

‘原料—生产—收益—传承’的良性循环，但我
想‘加固升级’这个模式。合作社是父母的心
血，现在我要加注我的期望和规划。”在旦增卓
嘎看来，如今“原料—生产—收益—传承”的闭
环看似“完整”，但仍欠缺创新。

因此，她认为，只有通过传承夯实根基、创
新激发活力、传播扩大影响、消费实现变现，最
终以收益反哺传承，形成“保护—创新—传播—
消费—再保护”的可持续生态，才能让邦典制作
技艺在现代社会中长久生存。“技艺的传承中，
人、资金、创意、文化和政策缺一不可，希望我们
合作社的‘生命周期’越来越长，邦典制作技艺
的传承越来越广。”旦增卓嘎说。

采访尾声，卓玛又骑着三轮车来送成品，车
斗里除了织好的邦典，还多了袋鸡蛋。“给卓嘎
姐带的，她有时候忙得连吃饭都顾不上……”夕
阳下，卓玛的电动三轮车满载第二天要编织的
五彩毛线驶向村落，车斗里跃动的斑斓色彩，恰
似一道流动的彩虹。这道彩虹，是她们编织致
富生活的希望，更是连接传统与现代、高原与世
界的桥梁。

当指尖的毛线在织机上穿梭，她们织就的
不仅是远销海外的精美邦典，更是一条属于自
己的幸福路；当一件件承载着千年文化的围裙
走出西藏，杰德秀镇的非遗技艺与坚守故事，也
随着这道“彩虹”走向世界，让更多人看见。

暮色中的合作社重归宁静，旦增卓嘎拿出
手机发了条朋友圈，配图是妇女们白天在草坪
上跳舞的场景，配文写道：“我真离不开这个村
庄，因为我的阿佳们太可爱、太治愈人心啦。”
从家庭作坊到产业集群，从山间小院到国际舞
台，邦典的经纬线里，始终交织着匠人们对传
统的执着与对未来的憧憬。如今，这条由非遗
技艺铺就的“彩虹路”，正带领着杰德秀镇的村
民们，在传承与创新中，编织出乡村振兴与文
化繁荣的美好图景。

杰德秀格桑围裙
农民合作社。

正在展厅讲解的旦
增卓嘎。

杰德秀格桑围裙
农民合作社员工。
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