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在500多平方米的展厅内，陈列着300多件文创产品，从小巧的藏獒摆件、冰箱贴、车贴，到各种雕塑、绘画
作品，琳琅满目。很多文创作品物美价廉，设计独特，深受消费者喜爱。扎西巴单是西藏雅阔热品牌设计有限
公司负责人，也是联合创始人。高三时，扎西巴单自学平面设计，大专毕业后，他前往阿里地区创业，赚到人生
第一桶金。随后，他辞职前往拉萨，与同学共同创立了雅阔热品牌。经过五年的发展，雅阔热的文创产品遍布
八廓街、特产超市、民宿、旅游景点等。在抖音、小红书等社交平台上发布的文创产品，也深受消费者的喜爱。

“我特别热爱品牌设计，想把带有西藏文化元素和民族特色的文创产品推向国内其他省市，甚至国际舞台，打造
具有影响力的世界级品牌。”扎西巴单说。 记者张雪芳

2016年，扎西巴单注意到，受到文化思想影响的年轻
人热衷于涂鸦，他便将藏文化融入时尚潮流，运用到服装
设计上，在衣服上大胆涂鸦，设计的藏文符号受到不少年
轻人的喜爱。

“刚开始做这件事情，只是因为热爱，我免费给大家设计。
后来需要的人太多了，我设计一件T恤收费20元。”扎西巴单说，
通过这件事情，让他更加坚定了从事设计工作的决心。

2018年，扎西巴单大专毕业，面临着就业的问题。姑
姑希望他考公务员或去企业上班，但扎西巴单却选择投奔
阿里地区的初中同学，两人共同开了一个广告公司。

“当时，我和同学开广告公司，想向哥哥借2万元，却被

拒绝了。”扎西巴单至今仍记得哥哥当时说的话，“做生意，
能从没钱变得有钱，这才是你的本事。”

无奈之下，他只能以技术入股，同学负责出资。一年
后，广告公司盈利80多万元，这让他们激动不已。然而，一
段时间后，扎西巴单陷入了沉思。

“经过一年的努力，广告公司确实赚到钱了，可我没有
进步，没有成长，所以我决定辞职去拉萨闯一闯。”扎西巴
单说，当他把辞职的事情告诉家人时，全家人都反对，觉得
他这一决定太仓促了，一点都不靠谱。

不过，这没能阻止扎西巴单。收拾行李，他离开了这
家广告公司，拿到了20多万元的分红。

打工学平面设计 意外收到6000元设计费1
1996年，扎西巴单出生在昌都市贡觉县，家中有11个

孩子。6岁时母亲因车祸不幸去世，父亲独自一人带着孩
子们生活。为了帮衬父亲，姑姑将扎西巴单带到拉萨，供
他上学。

“家中11个孩子，只有我的学历最高，大专学历。”扎西
巴单说，全家人对他的期望很高，姑姑希望他考公务员，但
他却选择了创业。

高三暑假，扎西巴单决定去打工，以此赚取生活费。
“正是打工这段时间，我发现自己特别喜欢平面设计。”扎
西巴单说，当时他找了两家广告公司，一家月薪6000多元，

一家月薪3000多元，最终他选择了工资较低但设备先进、
拥有丰富平面设计软件的公司。

一件设计作品，改变了扎西巴单的人生轨迹。一次
偶然机会，他接到朋友邀请，为一家甜茶馆设计 logo。
听到这个消息后，扎西巴单立即答应了。经过与甜茶馆
老板深入交流后，他将甜茶馆的特色融入 logo中，并如
期交付。

“没想到，甜茶馆老板对logo非常满意，给了我6000
元设计费，这是我人生中收到的第一笔设计费。”扎西巴单
回忆道。从那以后，他决定要从事设计行业。

与同学一起创业 赚到人生第一桶金2

为了理想 到拉萨再次选择创业3
“在阿里赚到的第一桶金，让我在拉萨有了创业的资本。”扎西巴

单说，2019年，他在拉萨租了一处公寓楼，开启了创业之路。
“当时，高中同学顿珠次仁从广告公司辞职，我们便一起创业，投

身品牌设计行业。”扎西巴单说，刚创业时，两个人蜗居在租赁的公寓
楼内，条件虽艰苦但很开心。

随着业务越来越多，扎西巴单有了新的想法。他想把热爱西藏
文化并怀揣梦想的年轻人聚在一起，创造出既具民族文化特色又符
合当代审美标准的作品。

2020年，扎西巴单在纳金路租了530多平方米的场地，成立了西
藏雅阔热品牌设计有限公司，并创立了雅阔热设计机构。

“当时，装修预算是30多万元，但由于场地面积较大，最终装修
花费了80多万元。无奈之下，我向哥哥求助，哥哥当时资助了我30
万元。”扎西巴单说。哥哥对于他在拉萨创业的事情，从反对到支持，
这也让他更有信心。

扎西巴单介绍，公司成立之初，他选择“雅阔热”这个名字，在康
巴藏语中是打招呼的意思，他想以“文雅、豁达、热情”的方式向世界
打招呼。

吸纳设计人才 走市场化运营路线4
目前，雅阔热设计机构共有13人，大部分都是西藏本地的年轻人，大

家利用自己的特长，想在设计领域闯出一番天地。
扎西巴单说，受朋友委托，接收一位特殊的员工（残疾人）来到公司

实习。他承诺，若这位员工毕业后找不到工作，可来公司上班。没想到，
毕业后这位员工真的来到了公司。“这位员工在绘画领域特别专注，半年
后，他设计的西藏风味藏餐主题创意磁吸冰箱贴成为爆款文创产品。这
套冰箱贴包含藏式特色的酥油茶壶、啤酒瓶、油炸土豆、藏面甜茶、肉饼
等。”扎西巴单说，这位员工的每一项设计产品，都能抓住消费者的心理，
不仅具有本地文化特点，更具有独特的设计理念，是一位宝藏员工。

为了推广文创产品，扎西巴单与商店、超市、民宿等展开合作，进
行推广销售。2022年，扎西巴单开始在抖音、小红书等平台进行直
播，分享每一件文创产品背后的设计理念和故事。当有人在网上购
买了第一块墙布时，扎西巴单激动不已，这也让他看到了希望。

记者打开抖音发现，扎西巴单的账号粉丝有2.7万人，总销售量
达2.1万次。其中，西藏风味藏餐主题创意磁吸冰箱贴销售量近3000
次，纯真藏式创意香片销售量2100多次。

扎西巴单介绍，公司原创文创产品达300多种，全部陈列在展
厅。其团队曾获得西藏自治区文创大赛第一名、第十七届中国之星
品牌设计铜奖、首届·青海热贡文化旅游节的标志设计大赛第一名等
多项荣誉。目前，雅阔热设计机构是拉萨市文化产业示范基地、拉萨
市工商业联合会会员单位，拥有知识产权94项，其中发明专利1项。
近半年来，该公司销售营业额达560多万元。

打造国际品牌 80%的收入用于研发产品5
“根据市场需求，我们调整了营销战略，文创产品收入占整个收

入的60%。不过，我们会把年利润的80%全部投入到研发产品上。”
扎西巴单说，2024年，雅阔热设计机构营业额达700多万元，今年预
计达1200多万元。

目前，西藏旅游旺季到了，国内外游客越来越多。扎西巴单希望
每一位来西藏的游客离开时，都能带走一件具有本地文化、民族特色
的文创产品留作纪念。

扎西巴单表示，目前企业团队成员全部来自西藏，对本民族文化
从小耳濡目染，有着深刻的理解和体会。他希望更多的本地有志青
年、创业者能够聚集到一起，利用自身的专业知识与技能，深度挖掘
西藏优秀传统文化，将西藏丰富的传统文化与现代设计手法相融合，
创造出既具民族文化特色又符合当代审美标准的作品，形成推动西
藏文化发展进步和传播的合力，让更多优秀的设计作品走出西藏，打
造具有影响力的世界级品牌。

“既然我认定了一件事情，一定会坚持做下去，绝不会半途而
废。经营企业，就应该具备企业家的精神，将自己热爱的事业一直做
下去。”扎西巴单说，不管遇到什么样的困难，他都会肩负起身上的责
任，勇往直前。

扎西巴单介绍文创产品冰箱贴扎西巴单介绍文创产品冰箱贴。。图由受访者提供图由受访者提供展厅内的文创产品展厅内的文创产品。。

扎西巴单扎西巴单（（右二右二））与同事商讨作品设计细节与同事商讨作品设计细节。。


