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一 条“ 甜 蜜 ”的 增 收 路
—林芝市特色农牧产业鼓起群众钱袋子

本报记者 谢筱纯 本报通讯员 杨雪敏

从“ 单 向 输 血 ”到“ 双 向 赋 能 ”
——珠海援藏助力米林打造带不走的医疗队

本报记者 谢筱纯 本报通讯员 张宪坤 张江南
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波密县

全力推进基层便民服务体系建设

秋冬季节，天气晴好，南迦巴瓦

峰几乎每日都能展现全貌。位于巴

宜区色季拉山上的观景台，因视野开

阔、可远眺雪峰雄姿，成为许多游客

的必去“打卡点”。

连日来，国内外众多游客纷至沓

来，或驻足远眺，或驻足拍照，一睹“羞

女峰”真容，感受雪域高原的壮美。

图为一名户外骑行爱好者驻足

远眺、拍摄南迦巴瓦峰全貌。

本报记者 谢筱纯 摄

本报巴宜 11月 5日电（记者 谢筱纯 通讯员 白

玛永青）近日，林芝市朗县朗镇庭院经济与庭院“阿

乡”双融合工作法从全国 617 件申报案例中脱颖而

出，入选依法治理类全国法治创新案例。

“此次案例入选国家级平台，是对朗镇基层治

理工作的高度认可，更是一份激励与鞭策。这份荣

誉离不开全镇干部群众和庭院‘阿乡’队伍的共同

坚守与付出。”朗镇副镇长岳丽娜说。

近年来，朗镇部分农户庭院空间闲置、资源利

用率不高，邻里纠纷多发、政策知晓率偏低、安全隐

患排查不及时等问题不同程度存在。为破解资源

闲置与治理薄弱的双重困境，朗镇创新推行庭院经

济与庭院“阿乡”双融合工作法，以小小庭院为最小

治理单元，盘活闲置资源、深化法治治理、带动群众

增收。

“阿乡”在当地是对热情邻里大叔的称呼，他们

多是懂政策、有威望、乐奉献的群众带头人。

朗镇一方面组建由村干部、驻村工作队、庭院

“阿乡”带头人组成的专项队伍，对全镇 700 余户庭

院资源逐一摸排建档，梳理出可利用闲置庭院、地

块十余亩，精准规划庭院产业布局，又通过政策扶

持、农技培训、入户指导，夯实庭院经济发展基础。

另一方面，朗镇还择优选拔 14 名有威望、乐于奉献

的群众骨干组建庭院“阿乡”服务团，通过入户宣

讲、现场示范、积分激励等方式，引导群众从“旁观

者”变为“参与者”。目前，全镇已发展庭院示范户

30余户。

在法治治理上，朗镇把治理阵地搬到群众家门

口，常态化开展庭院调解、庭院普法、庭院安全排查三

项行动。依托“庭院调解室”和每月“庭院唠嗑会”，就

地化解邻里琐事、家庭纠纷，做到小事不出院、大事不

出村；通过方言普法、案例宣讲、普法微剧场等群众喜

闻乐见的形式，普及民法典、反诈、医保、小额信贷等

政策法律，让法治意识走进寻常百姓家。

治理提质的同时，庭院产业也持续增收。朗镇

大力发展“庭院+种植”“庭院+养殖”“庭院+服务”，

打造小菜园、小果园、小养殖、小服务业态，拓宽群

众就近增收渠道，户均年增收 3000元以上。

毕业返乡的大学生旦增白珍说，自从有了这种

工作模式，经常有“阿乡”开展普法宣讲，邻里有小矛

盾、小纠纷，就在庭院里坐下来调解；“阿乡”还会在服

务的微信群里转发招聘信息，帮大家找就业路子。

“我作为基层群众带头人，能够参与并见证家

乡治理的蜕变，感到很高兴。今后我会继续发挥带

头作用，做好普法宣传、矛盾调解、产业带动，带动

更多群众共建美好家园。”庭院“阿乡”带头人洛桑

加措说。

本报巴宜11月 5日电（记者 谢筱

纯）近日，在人民银行林芝市分行指

导下，建设银行林芝分行向西藏朗县

高争建材有限公司发放 1600 余万元

项目前期贷款，支持其 4000t/d 水泥熟

料生产线迁建项目前期建设，这标志

着林芝市金融机构首笔转型金融业

务落地。

人民银行林芝市分行指导金融

机 构 严 格 对 照《转 型 金 融 支 持 经 济

活动目录（建材行业）（试用稿）》开

展 转 型 专 项 尽 职 调 查 ，科 学 认 定 项

目 转 型 属 性 。 据 介 绍 ，该 项 目 为 产

能 置 换 类 迁 建 项 目 ，按 照 行 业 标 杆

水平建设，集成应用富氧燃烧、SCR

深度脱硝、6MW 纯低温余热发电及

全 流 程 智 能 化 系 统 ，符 合 目 录 中 水

泥 行 业 相 关 标 准 要 求 ，设 计 能 效 达

到 行 业 标 杆 水 平 ，污 染 物 排 放 按 超

低排放标准建设。

针对转型项目前期融资难、担保

弱的痛点，人民银行林芝市分行指导

金融机构摒弃“唯抵押论”，为企业核

定 3年期项目前期贷款额度 3亿元，以

信用方式投放。贷前全面核查项目

备案、用地、环评等合规要件，贷中严

格落实资金用途闭环管控，贷后常态

化跟踪项目建设进度、环保设施落地

及碳排放管控情况，定期开展转型成

效监测，筑牢信贷安全与环境效益双

重防线。

据 悉 ，项 目 建 成 后 年 产 水 泥 熟

料 120 万 吨 、水 泥 140 万 吨 以 上 ，配

套余热发电系统回收生产余热实现

能源自给，有效降低化石能源消耗，

推动辖区水泥行业从传统高碳生产

向绿色低碳制造转型。项目产出的

中低热水泥适配高原水电重大工程

建 设 需 求 ，将 有 力 保 障 重 点 基 础 设

施 建 材 供 给 ，为 高 碳 行 业 转 型 金 融

服 务 积 累 了 可 复 制 、可 推 广 的 实 践

经验。

本报巴宜 11 月 5 日电（记者 谢

筱纯 通讯员 王梓民）近日，记者从

相 关 部 门 获 悉 ，近 年 来 ，波 密 县 持

续 健 全 基 层 便 民 服 务 体 系 ，打 造 标

准 化 便 民 服 务 驿 站 ，同 时 依 托 外 卖

骑 手 组 建“ 波 小 哥 ”志 愿 服 务 队 ，广

泛 吸 纳 社 会 力 量 参 与 基 层 治 理 ，把

暖 心 服 务 延 伸 到 大 街 小 巷 、送 到 群

众 身 边 ，不 断 提 升 辖 区 群 众 的 获 得

感、幸福感、安全感。

波密县穗波同心和美驿站里，四

处干净整洁、布局有序，还配备休息桌

椅、免费充电设备等基础便民设施，为

外卖、快递从业人员以及过路居民、游

客提供临时歇脚、便民补给、政策咨询

等普惠服务，成为触手可及、暖意常在

的“暖心港湾”。

为 推 动 便 民 服 务 常 态 化 、长 效

化，扎木社区细化驿站管护机制，落

实社区工作人员轮值值守制度，定期

开展卫生保洁、物资补给，同时以驿

站为民情收集平台，贴近群众倾听诉

求、及时化解民生难题。目前，扎木

社区已建成 5 个便民服务驿站，全部

免费向群众开放，织密覆盖城区的便

民服务网络。

在建好便民阵地的同时，波密县

创新基层服务模式，发挥外卖骑手走

街串巷、熟悉街巷情况的优势，组建

“波小哥”志愿服务队，并联动公安、

住建等部门，建立“发现、上报、处置”

一体化响应机制，推动外卖骑手转变

为基层治理的“观察员”“参与者”。

“波小哥”志愿服务队队员张洋

铭说：“我们在送外卖过程中一旦发

现安全隐患或环境卫生问题就及时

上报。曾有一辆油罐车漏油污染路

面 ，上 报 后 相 关 部 门 不 到 半 小 时 就

到场清理完毕。”

据 介 绍 ，这 支 队 伍 自 2025 年 6

月 成 立 以 来 ，累 计 排 查 上 报 各 类

民 生 问 题 110 余 件 ，办 结 率 100% 。

目 前 ，波 密 县 共 有 12 支 志 愿 服 务

队 伍 ，既 高 效 解 决 了 一 大 批 民 生

实 事 ，也 为 县 域 基 层 精 细 化 治 理

注 入 新 活 力 。
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过 去 ，米 林 市 人 民 医 院 的 医 生 遇

上 疑 难 重 症 ，往 往 只 能 建 议 患 者 转 诊

至 林 芝 市 或 者 拉 萨 市 的 医 院 ，途 中 风

险极高。

但随着国家重大项目在米林落地，数

万名参工参建人员汇聚在此，当地医疗需

求井喷式增长——急诊人次就从 2022年

的 3700人次增至 2025年的 6000人次，体

检人数从3748人跃升至21631人。

病人来了，医生不够、技术不足的

短板被骤然放大。

珠海援藏医疗队给出的答案，是把

“输血”变成“造血”，让本地医生真正接

得住、用得上。

最 先“ 造 血 ”的 ，是“ 手 把 手 ”的 带

教。珠海援藏医疗队的袁圆医生至今

记得，第一次看到米林市人民医院的年

轻医生展示手术操作时，对方连最基本

的器械操作都略显生疏。

面对这样的状况，她没有急，而是一

步一步拆解动作、反复演示。“我们来不是

为了替他们帮患者看病的，是教他们用更

专业、先进的技术更好地服务患者。”

为让带教常态化、可检验，米林市

建立定期督导机制，常态化组织带教培

训、开展病例讨论，定期检查援藏医生

传 帮 带 模 式 推 进 情 况 ，确 保 援 藏 专 家

“手把手”教学。

60 余次技术培训，成功培育出米林

市首批本土骨科团队。而技术有没有

被“接住”，最有说服力的是病例——

86 岁老人多吉因摔伤致多处粉碎

性骨折，基础病复杂，转诊风险极高。

以往这样的病例只能送出去，如今本土

骨科团队在援藏专家带领下，联合后方

专家远程会诊，就能在当地精准实施高

难度手术，让老人顺利康复。

71 岁的卓玛受髋关节病痛困扰多

年，严重时寸步难行。而在米林市本地

为她进行当地首例高龄换髋手术后，第

二天就能下地了。

这一项项成功，是米林市基层医疗

水平提升最真实的证明。

在“引进来”的同时，米林市还坚持

“送出去”。2024 年以来，米林市人民医

院 医 疗 专 技 人 员 不 断 赴 区 外 参 加 培

训。通过“引进来带教、送出去进修”的

双向发力，米林市医疗人才队伍整体素

质不断增强。

带 教 和 进 修 解 决 的 不 仅 是“ 接 得

住、用得上”。援藏医生“师带徒”带出

的，远不止是徒弟——徒弟有一天也能

“带”师父。

袁圆医生在带教中发现，本地医生

对高原环境下心律失常的临床感知有

着独特优势。她大胆创新，带着本地医

生一起梳理病例、总结规律，摸索出一

套适合高原特点的心律失常介入治疗

方案。

从“师带徒”到“徒带师”，技术流动

的方向被彻底改变。而这恰恰说明米

林市医疗人才的成长，已从“跟学”走到

了“自立”。

当本地医生从会做、能做，进阶到

能输出，“输血”才真正沉淀为“造血”，

人才也才算真正在这片高原上扎下了

根。援藏留下的，不再是一台台手术、

一个个病例，而是一支带不走、留得住

的本土队伍。

“如今的米林市人民医院诊疗设备

日趋先进，软硬件已完全具备开展一些

高难度手术的实力。”米林市人民医院

院长李晓冬说。

近年来，林芝市立足生态资源禀赋，

把特色农牧产业作为带动群众增收的支

柱产业来培育，让越来越多群众在家门

口端稳“生态饭碗”，鼓起了“钱袋子”。

一桶蜜，酿造甜蜜生活

米林市丹娘乡鲁霞村夏拉小组，近

日热闹非凡。一场养蜂产业分红仪式

如期举行，村民们围坐一起，认真核对

分红金额，在名册上按下一枚枚鲜红的

手印。拿到分红款的村民脸上洋溢着

喜悦，你一言我一语，分享着养蜂项目

带来的实实在在的变化。

“今年咱们村养蜂项目分红共计 6

万元，这是一个很好的开端。往后村民

持续学好养蜂技术，大家的收入一定会

稳步提升。”鲁霞村党支部副书记贡觉

丁增说。

这 几 年 ，丹 娘 乡 立 足 当 地 资 源 禀

赋，大力发展养蜂产业。依托得天独厚

的生态条件，2025 年，在当地党委、政府

统筹支持下，鲁霞村联动周边村落，引

进专业养蜂企业，落地米林蜂业科技小

院项目。养蜂产业兴起后，既带动村民

就近就业，又常态化开展技能培训，让

更多群众在家门口实现稳定增收。

“每年七八月是用工高峰，在这里

务工收入不错，离家近，干活时还能跟

着学习养蜂技术。”鲁霞村村民阿秋说。

米林素有“花谷药洲”的美誉，雅鲁

藏布江河谷草木繁茂，漫山野花、藏药

植物构成丰富蜜源，为发展高原养蜂产

业打下得天独厚的生态基础。有着 30

多年养蜂经验的技术员李白林介绍，米

林 养 蜂 条 件 得 天 独 厚 ，蜜 蜂 采 集 藏 黄

连、藏黄芪、蒲公英等蜜源，花期从春季

蒲公英一直延续到七八月的藏药材花

期，蜂蜜品质上乘。

针对以往群众分散养殖、技术薄弱

等问题，当地探索构建“村集体养殖、企

业拓展销路、科技小院技术支撑、农牧

民群众参与”的养蜂模式。依托标准化

生产、全流程质量管控，产自雅鲁藏布

江畔的高原蜂蜜走出深山、顺利实现出

口，优质生态资源优势正逐步转化为市

场优势、经济优势。

米林蜂业科技小院管理员陈梅说：

“我们以科技为纽带，联动政府、村集体

与农户发展蜂产业，目前已带动林芝全

市近 100 户群众参与养蜂，共同分享产

业红利。”

一桶蜜，持续为各族群众酿造甜蜜

好日子。

一朵花，“开”出增收路

今年，巴宜区米瑞乡的藏红花种植

基地也迎来了丰收。

走进藏红花种植基地，空气中弥漫

着淡淡的花香。层层叠叠的花架上，藏

红花种球整齐摆放，竞相绽放的紫色花

朵连成一片花海，工人们正抢抓时节忙

碌采摘。

藏红花花期极短，从开放到凋零仅

有几个小时，一旦错过采摘时机，花朵

便会迅速枯萎。最近工人正在紧锣密

鼓地采收。

“ 每 天 都 要 采 三 次 。 花 朵 开 放 后

两 个 小 时 内 ，必 须 及 时 采 摘 。 虽 然 有

点辛苦，但比较快乐，因为今年又迎来

了大丰收。”藏红花种植基地技术员陈

宜红说。

新鲜采摘的藏红花会第一时间转

运到基地配套车间。在这里，工作人员

按 照 品 质 分 级 标 准 筛 选 ，保 留 花 丝 饱

满、品相优良的原料，再通过控温烘干

工艺进行加工。这些优质产品将通过

线上线下渠道及时送到消费者手中。

村民玉珠次仁是采摘藏红花的主

力军之一。自从米瑞乡姆多村建起藏

红花种植基地，像玉珠次仁一样曾经以

种植青稞、小麦为主的农牧民群众，在

基地找到了稳定的务工岗位。

“最近藏红花开了，我就过来打工，

每天工资 200 元。采完花后，种球入地

时也可以来打工。这边离家近，上下班

很方便。”姆多村村民玉珠次仁说。

2025 年，基地向农户发放土地租金

和务工工资共计 31 万元，带动群众在家

门口种植“致富花”，共走致富路。

一颗果，鼓起钱袋子

另 一 边 ，察 隅 县 下 察 隅 镇 的 果 园

藤蔓间，猕猴桃累累挂在枝头，果香四

溢，当地群众抢抓农时，忙着采摘、分

拣、装运。

村民们穿梭在藤架之间，熟练地挑

选、采摘、装筐，一筐筐新鲜饱满的猕猴

桃，盛满丰收的喜悦，也见证着特色产

业带动群众增收的扎实成效。

“现在正集中采摘，我们积极拓展

销路，让察隅猕猴桃走向更大市场。”察

隅巴布吉土地种植专业合作社负责人

许金凤介绍道。

京都村村民卫华亲身感受到产业

发展带来的变化，他说：“今年果子结

得特别多，收成很好，我们务工收入也

更 稳 定 ，真 真 切 切 感 受 到 了 产 业 带 来

的实惠。”

近年来，下察隅镇把猕猴桃作为重

点培育的高原特色产业、打造乡村振兴

支柱产业，通过科学化田间管护不断提

升果品质量，带动当地群众就近就业，

推动产业发展与群众增收同频共振。

察 隅 县 下 察 隅 镇 副 镇 长 魏 国 说 ：

“我们持续采取‘协会+企业+合作社+农

户’模式，优先吸纳本地群众就近务工，

2026 年群众务工收入超 385 万元。下一

步，下察隅镇将持续抓好品质提升、标

准化种植和产销对接，持续擦亮察隅猕

猴桃品牌。”

一 桶 蜜 、一 朵 花 、一 颗 果 ，雪 域 江

南走出一条“甜蜜”的富民增收路。沿

着这条路，各族群众的日子也必将越过

越红火。


