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格桑央拉：

让艺术落低一点，低到伸手就能够着
拾光工作室拾光工作室

就在几天前，格桑央拉完成了对

西 藏 第 一 代 油 画 家 次 仁 多 吉 的 采 访

记录。老人 77 岁了，画了一辈子布达

拉宫，还在画。她问：“画了一辈子，

您 找 到 最 满 意 的 答 案 了 吗 ？”老 人 摇

了摇头。

这句“没有”，让她触动很深。艺

术大概就是这样，不是一道做完就能

交卷的题。格桑央拉想做的，是让这

种追问被听见，让这片土地上正在发

生的创作，被更多人看见。

2018 年，她从纽约哥伦比亚大学

回到西藏，将青年艺术家泽郎夺理的

首次个展“己渡”带回拉萨。展厅里一

幅画的内容是：“这些不能当饭吃的一

切。”后来有人问她：艺术到底能不能

当饭吃？如果不能，那我们为什么还

需要艺术？

“从生存的角度说，艺术可能确实

提高不了我们的生活水平。但从人的

角 度 说 ，欣 赏 艺 术 没 有 任 何 先 决 条

件 。 它 应 该 是 人 生 里 很 重 要 的 一 部

分。”格桑央拉说。

作为 hima hima隙马艺术空间创始

人 、甜 茶 馆 青 年 艺 术 季 发 起 者 、总 策

划，她后来做的每一件事，几乎都在回

答这个问题。

“艺术”：
不确定中的确定之路
格桑央拉与艺术的相遇，并不在

顺理成章的轨道上。

12 岁前，格桑央拉生活在日喀则

亚东县。父亲学过音乐，家里天然带

着对艺术的亲近，但这并不等于一条

清晰的人生路线。

小升初考进上海共康中学，后来

又考入北京市第八十中学，2012 年，她

以西藏自治区文科状元身份进入北京

大学政府管理学院。

“我去北大是因为它是北大，好像

成为不得不选的选项。”这句话里有一

种很实在的东西。一个 18 岁的学生，

被一条看起来最正确的路推着走，心

里却不知道自己到底要什么。

那个问题一直搁着：我喜欢的到

底是什么？

大三的一个下午，答案来了，来得

毫无预兆。她在一家西藏文化机构做

实习编辑，自己找资料、写公众号，第

一次采访西藏艺术家。

“ 像 是 突 然 睡 醒 了 一 样 。”她 说 ：

“以前没留意的藏文化细节，全活了。”

艺术让她换了一双眼睛，去看这片土

地上正在发生的变化。她也看见了一

个事实：艺术家不断出现，但把艺术家

和 观 众 连 起 来 的 人 很 少 。 策 展 人 稀

缺，画廊稀缺，和艺术家的增长之间有

一种沉默的错位。她想做的，就是补

上那个位置。

2016 年大学毕业前，22 岁的她收

到哥伦比亚大学艺术管理专业录取通

知。2017 年，她又赴英国、丹麦和荷兰

游学，几乎走遍了这些国家所有重要

的博物馆和美术馆。她观察艺术机构

如何运营、公众如何与艺术建立连接；

“被看到”的价值，也让她开始反思本

土的状况。

有一天，她从丹麦首都哥本哈根

坐 火 车 去 海 边 一 座 美 术 馆 。 看 完 展

览，她坐在草坪上吹风，眼前是亚历山

大·考尔德巨大的雕塑。“我把自己完

全交给那个下午，交给风和艺术。”那

一刻，“我想的不是‘我要把这样的展

览搬回拉萨’，而是拉萨的人，什么时

候也能这样自在地坐在艺术旁边。”

2018 年毕业回国，她在美国已经

策划好了泽郎夺理的个展“己渡”。这

是她职业策展生涯的起点，也是她第

一次把在外面学到的东西放回本土语

境中检验。

2025 年，她从西藏大学藏族美术

史专业博士毕业。从北大公共管理到

哥大艺术管理，再到藏大藏族美术史，

这条路径看起来跳跃，但有一条内在

的线索：她一直在为自己寻找一套能

够贯通“外部视野”与“本土知识”的语

言，而最终目的是艺术平等化，让所有

人欣赏艺术和享受艺术带来的快乐。

也正是在这样的寻找中，知名导

演、编剧、作家万玛才旦成了她绕不过

去的名字。

“我 17 岁第一次知道万玛才旦导

演，朋友的父亲把一张刻着《老狗》的

光盘递到我手里。”格桑央拉在美国求

学期间，万玛才旦带着电影《塔洛》到

纽约，教授让她跟着做翻译。在纽约

现代艺术博物馆放映的那一周，万玛

才旦穿着标志性的黑色斜襟外套站在

台上，台下是五湖四海的面孔。格桑

央拉站在旁边，心里涌上来一种说不

清的骄傲和感动。她后来写道：“那种

感受到现在都支撑着我，灼烧着我。”

一个创作者被看见，不只是他一

个 人 的 事 。 台 下 的 人 也 会 跟 着 挺 直

一点。这件事她记了很多年，也慢慢

长 成 了 她 对“ 艺 术 公 共 性 ”最 朴 素 的

理解。

“甜茶馆”：
让艺术进入拉萨的街头巷尾

在纽约求学、欧洲游学期间，格桑

央拉最强烈的感受是，艺术就在社区

的肌理之间，而不是被供起来的。在

拉萨，她找到了让艺术进入街头巷尾

的另一种方式。

“艺术不该是高高在上的，艺术要

渗透到社区，不再局限于圈子，而是让

更多普通人也能够与艺术互动。”她说，

“让人特意过来欣赏艺术是难的，那我

们就去人们生活的地方展现艺术。”

甜茶馆成了这个想法的落点。这

个选择并不突兀。1985 年，艺术家贡

嘎嘉措和阿伊布、昂青、昂桑、诺次等

人提议在茶馆里展出画作，共同开创

了“甜茶馆画派”。

一口锅里煮出相同甜度的茶，没有

雅座，没有包间，等级秩序、阶级在这里

被悬置，甜茶馆成为一个平等的公共空

间。“平时可能不看或者无法接触艺术

作品的人也看到了。”格桑央拉说，“不

是环境决定艺术的高度，而是艺术可以

打破自身的高度，融进生活。”

这么多年过去，拉萨街头的茶馆

仍然在忙碌吵闹，而每一个时代都有

蠢 蠢 欲 动 的 年 轻 人 。 2021 年 10 月 1

日，格桑央拉正式发起首届“甜茶馆”

艺 术 节 ，策 展 理 念 定 为“ 把 心 交 给 一

个高高的地方，让艺术唤醒一座古老

的城”。

艺术节在拉萨喜德林大院开幕，

各类作品陈列于登山茶馆、光明岗琼

甜茶馆、鲁仓茶馆等 8 家茶馆内，甜茶

馆化为拉萨独有的“街头美术馆”。

著名画家陈丹青送上祝福：“现在

有位格桑央拉姑娘为大家办了甜茶馆

艺 术 节 。 我 已 经 看 见 年 轻 人 欢 快 相

聚，饮茶唱歌跳舞。真羡慕，真高兴。”

当 艺 术 出 现 在 人 们 喝 茶 聊 天 的

空 间 ，就 不 再 是 一 个 需 要 专 门 前 往 、

专 门 准 备 才 能 面 对 的 对 象 。 她 将 艺

术节的目标表述为“让大家换一种角

度和心情，去看我们日夜生活的这个

地方”。让艺术发生在拉萨的街头巷

尾 ，让 老 院 子 、老 房 子 和 小 巷 子 重 新

有了声音、影像和交谈——这才是她

真正想做的事。

举 办 第 二 届“ 甜 茶 馆 ”艺 术 节 之

际，格桑央拉与前合作伙伴的运营理

念出现分歧，她便走上了自己对西藏

艺术阐释的道路。她仍旧希望，“西藏

艺术能进入更多人的视野，这片土地

能迸发更多灵感和好的作品。”

“hima hima”：
“里面是吃鱼的地方吗”

2023 年“三八”国际妇女节，格桑

央拉从前公司离职。她说，一直想做

一个自己的艺术空间，“因为很希望拉

萨有一个随时可以看到好展览和举办

有趣活动的地方。”

一个月后，在一家咖啡馆，她遇到

一位朋友。对方愿意提供一间 180 平

方米的商铺，免费一年，条件是给所在

地带来艺术内容和引流。于是，格桑

央拉和合伙人德吉曲珍每人向家人借

了 15 万元，凑够 30 万元，hima hima 隙

马艺术空间就这样成立了。

“关注今天的西藏以及此地的艺

术。”她希望 hima hima隙马成为西藏艺

术与世界之间的桥梁，也成为一间人

们可以随时走进来、看展览、听音乐、

参与讨论的“艺术客厅”。

但格桑央拉最希望的，往往是一

些“不像艺术”的时刻。

hima hima 隙 马 团 队 策 划 过 一 个

关于“拉萨鱼”的展览，一位大叔经过，

探头问：“里面是吃鱼的地方吗？”她没

有觉得被冒犯。她说：“观众没有义务

读懂艺术。”这句话背后有一种很深的

理解：人们不是不渴望艺术，只是艺术

常常把自己放得太高，高到让人不敢

伸手。

她见过太多人在艺术空间门口犹

豫、张望，最后转身走掉。所以她想做

的，从来不是把艺术捧得更高。她想

让它落低一点，低到每一个普通人伸

手就能够着。

这间“艺术客厅”后来做的事，慢

慢 溢 出 了 展 厅 。 周 末 有 沙 龙 和 文 学

分 享 ，诗 人 和 观 众 一 起“ 与 母 语 相

遇”；夏天有“双琵琶×阿里扎年果沃

琴 ”演 奏 会 ，让 两 种 完 全 不 同 的 声 音

在 同 一 个 空 间 里 交 织 ；“ 假 如 我 是 艺

术 家 ”把 孩 子 们 从 椅 子 上 拉 起 来 ，让

他们亲手去画、去捏、去做。有一次，

团 队 带 着 藏 语 译 制 电 影 走 进 中 国 拉

萨 SOS 儿童村和拉萨市儿童福利院，

近六十个孩子和儿童村的妈妈、老师

一起看《真真假假》，笑声不断；在福

利院，五十多个孩子露天观看《桥》，

时而安静，时而放声欢笑。

也有些周末，如果你路过八廓古

城，可能会撞见一群戴着耳机的人，边

走边停下来看桥的形制。那是“拉萨

城市考古”的队伍，用脚步丈量城市记

忆。这些事放在一起，说明这间“艺术

客厅”不是一间单一展厅。它在持续

运转，用一种很低的、很日常的方式。

格桑央拉说过一段话，大概能解

释 她 为 什 么 把 这 么 多 时 间 花 在 甜 茶

馆 、古 城 漫 游 、孩 子 们 画 画 这 些 事 情

上 ：“ 每 一 次 遇 到 埋 头 创 造 着 什 么 的

人，哪怕这种创造还处在极稚嫩的形

态，都足以让我们兴奋，足以让我们投

入进去，垒起一个只为他或者她而存

在的舞台。”

“我们关注今天的西藏和这里的

艺术。”这不是一句关于远方的宣言，

而是一份关于此刻、关于此地的承诺：

让艺术走进日常，让人与作品彼此看

见，也让西藏的故事从生活中生长出

来，继续走向更广阔的世界。

（策划、统筹：米玛 统稿：玉珍 撰

稿：欧珠次仁 摄影：欧珠次仁）

从一名策展人到运营艺术空间的

创始人，格桑央拉每天的时间都排得

满满当当。她开玩笑说，此前对她的

采访可能有些“形而上”，所以接受了

我的采访。

她是我一直想要采访的女士——

不仅仅是扎实亮眼的求学经历，更是

通过格桑央拉和她的团队，我们才能

看到那么多优秀的西藏艺术家和艺术

作品，还有专门欣赏艺术的 hima hima

隙马空间。

我 一 直 佩 服 格 桑 央 拉 的 艺 术 理

念 ，即 艺 术 不 属 于 某 一 个 人 或 者 某

个 特 权 阶 层 ，而 是 希 望 能 给 普 通 人

的 生 活 带 来 一 丝 慰 藉 。 更 难 能 可 贵

的 是 ，她 一 直 在 用 实 际 行 动 践 行 自

己的艺术理念。

图为格桑央拉（前排左三）和 hima hima隙马团队其他成员的合影。

西藏高原特色农牧业、绿色工业招商引资对接会在西安举行
本报西安 10月 29日电（记者 索朗

琼珠）近日，西藏高原特色农牧业、绿色

工 业 招 商 引 资 对 接 会 在 陕 西 西 安 举

办。本次活动共邀请 60 余位企业家和

商协会代表，共计 100余人参会。

对接会上，自治区农业农村厅、阿

里地区投资促进局、藏青工业园区、中

国 银 行 阿 里 分 行 等 相 关 单 位 负 责 人 ，

集 中 推 介 西 藏 农 牧 业 、绿 色 工 业 优 质

投资机遇，解读产业配套扶持政策，分

享 项 目 落 地 实 践 经 验 ，并 介 绍 金 融 助

企支持举措。

西 藏 拥 有 得 天 独 厚 的 资 源 禀 赋 。

近年来，我区聚焦高原特色农牧业提质

增效、绿色工业转型升级，持续优化产

业扶持政策，不断优化营商环境，特色

优势产业发展动能持续释放。2025 年，

全区农畜产品加工业总产值达 96.8 亿

元，农村居民人均可支配收入达到 2.3万

元，产业发展、民生增收各项指标稳步

攀升。

我区推动农牧产品“原料变产品、

产品变商品、商品变品牌”的全链条发

展模式，得到参会企业高度认可。陕西

农发牧业有限公司副总经理任潇表示，

企业具备成熟的全产业链运营体系与

配套技术，十分看好西藏高原特色农牧

业发展前景，希望可以参与相关品牌体

系建设，深化双向务实合作。

作 为 西 藏 高 原 特 色 支 柱 产 业 ，牦

牛 产 业 链 延 伸 空 间 广 、市 场 潜 力 大 ，

蕴 藏 丰 富 投 资 机 遇 。 会 上 ，西 藏 牦 牛

产 业 协 会 理 事 长 赵 有 余 介 绍 了 我 区

牦 牛 产 业 整 体 发 展 布 局 、短 板 弱 项 攻

坚 举 措 以 及 全 产 业 链 培 育 建 设 情 况 ，

并 解 读 协 会 三 年 发 展 规 划 与 五 年 发

展愿景。

今 年 以 来 ，自 治 区 投 资 促 进 局 坚

持“年度有规划、区域有侧重、产业有

靶向、活动有实效”的工作思路，统筹

开展全年推介、小分队精准招商活动，

持续擦亮“投资西藏”金字招牌。截至

目 前 ，全 区 累 计 对 外 发 布 适 合 社 会 资

本投资的产业招商项目 148 个，意向投

资 155.46 亿 元 。 通 过 开 展 差 异 化 、精

准 化 靶 向 招 商 ，我 区 项 目 产 业 匹 配 度

持 续 提 高 ，招 商 引 资 活 动 质 效 显 著 提

升 ，为 西 藏 产 业 高 质 量 发 展 注 入 了 强

劲动能。

10 月 28 日 23 时 43 分，巴青县玛如乡虫草交易市场

里仍亮着手电的光。玛如乡格庆改村的党员先锋队正

带着村民搬运面粉，号子声、脚步声、摩擦声在夜色里此

起彼伏。

这个往日熙攘的集市，地震后被临时征用为物资发放

点。在玛如乡，这样的发放点共有三处。

格庆改村距乡政府二十多公里，大部分路段是土路。

为了赶在降雪前把这批物资送到群众手上，党员先锋队连

夜赶路，将米、面、油、糌粑、酥油以及高压锅、炒菜锅、烧水

壶等物资装车起运。

“现在有点晚了，群众都睡了。明天一大早，我们会把

物资发到群众手中。”玛如乡格庆改村党支部副书记桑顿

伦珠说。

玛如乡党委副书记、乡长次仁白姆的声音有些沙哑。

她介绍，目前各项工作已从应急救援转入过渡安置阶段，

发放的物资主要用于保障群众的日常生活。“物资从 28 日

早上一直在发，到现在差不多所有的村都领完了。”她说，

后续还将及时补发扫把、垃圾桶等生活用品。

高原的夜，气温降得很快，地上已经开始结霜。得知

格庆改村连夜装卸物资，乡里刚忙完一天工作的干部职工

没有急着休息，自发熬了姜汤送到现场，给大家驱寒。

29 日 0 时，记者在玛如乡政府大院里没有看到一顶帐

篷，只有一堆板房零配件码放在角落里。

当问及乡里为何还没搭帐篷和板房，次仁白姆怔了一

下，仿佛这时才想起自己也需要住处、也需要临时安置。

“一直没顾上乡干部职工，先紧着村里面来。”她清了清嗓

子，“等群众都安顿好了，我们再把乡里的板房搭建起来。”

职工尼玛吉 4 岁的女儿早已进入梦乡。尼玛吉给女儿

掖了掖被角，疲惫的眼神里露出一丝温柔。她负责全乡的

后勤保障，要给干部和救灾人员做饭。“每天大约要准备一

百人的饭。”她说，“女儿很乖，我们干活的时候，她就在那

儿坐着，不打扰我。”

地震后，孩子爸爸旦巴玉珠一直在格庆改村参与抗震

救灾。“那边的群众更需要他。”尼玛吉说，声音有些哽咽，

疲惫的她此时更担心丈夫的身体。

乡干部卓玛斯措已经躺下。白天，她搬了一整天物

资，搬酥油时手腕差点受伤。“酥油太重了，手腕往手背方

向撇了一下。”她说。话音未落，手机响了，是杂钦普村（15 村）来问 29 日领取物资

的事。她侧过身子，开始回复信息。

29 日 0 时 12 分，物资数据统计组办公室里，乡党委副书记钟成龙和几位同事

正在收拾东西，准备下班。“地震以来，第一次这么早下班。”钟成龙说。

只是，他们又一次错过了饭点。屋子里一股泡面味。

“明天开始别吃泡面了。”乡长次仁白姆嘱咐道，语气中带着心疼。她介绍，数

据统计虽无体力强度，却是最要紧的精细活。没有统一的数据支撑，就无从验证

工作是否做到“不漏一户、不漏一人”，也无法监控物资有没有浪费或冒领。

在玛如乡，所有物资出入库登记都纳入了统一管理。

为确保这项工作高效精准，乡里专门安排索朗拉姆、央宗、格桑德庆、旦增央

吉、益西措姆 5人负责。明天一早，她们还要赶到物资发放现场再次清点核对。

听说乡里的男干部职工睡在应急仓库，记者赶紧前往。

推开大门，装物资的大箱子堆成小山，挤到最里面。记者看到，仓库里没有炉

子，几张藏式沙发床挤在一起，被子平铺着。人还没回来——他们还在物资发放

点上。

物资搬了一车又一车，数据核了一遍又一遍。可乡政府大院里，一顶帐篷也

没搭起来，床铺空着一张又一张。

此时，集中安置点上，炉火正旺，群众早已进入梦乡。
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西藏航空 2026冬春航季焕新启航

本报拉萨10月 29日讯（记者 耿锐

仙）记者从西藏航空有限公司获悉，10

月 25日起，全国民航正式执行冬春航季

航班计划。西藏航空新航季计划布局

航线 115 条、覆盖航点 70 个，主体计划

新开恢复航线 15条，新增常德、腾冲、澜

沧 3 个航点；过夜运力扩展至 11 个机

场，同比新增常州、昆明、西双版纳 3 个

过夜航点，拉萨驻场过夜运力达 14架。

针对冬春季低能见度、强风雪等

高高原典型运行风险，西藏航空延续

专项保障方案，对新开机场及新增过

夜站点开展冬季运行风险评估，强化

机组、机务、运控换季培训与应急处置

考核，确保高高原特殊机场运行标准

“人人过关、班班可控”。

在航线网络优化上，西藏航空新

增拉萨—西安—长春、拉萨—昌都—

昆 明 、拉 萨 — 丽 江 — 腾 冲 、拉 萨 — 成

都 双 流 — 常 德 、杭 州 — 芒 市 、大 理 —

宜昌—南京等航线，恢复拉萨—林芝

航线，并计划于 11 月底开通香港—成

都双流—拉萨航线。

在云端服务上，自 11 月 9 日起，西

藏航空在成都、拉萨、北京、上海、西安

出港航班延续“四季藏香”时令餐饮品

牌 ，推 出 冬 春 季 限 定“ 四 季 藏 冬 ”系

列。同时，藏式清茶、甜茶已常态化纳

入机上餐食饮品，让旅客在云端感受

高原饮食风味。

冬游西藏·遇见雪域秘境首趟专列抵达拉萨
本报拉萨 10 月 29 日讯（记者 曹

琳 郑璐）近日，第九轮“冬游西藏”期间

首趟专列搭载 400 名上海游客抵达拉

萨；次日，“冬游西藏”文旅宣传推广活

动暨旅游团发车仪式在拉萨市德朋大

酒店举行，游客正式开启在藏深度旅

游体验。

仪式现场上演了极具藏地特色的

歌舞节目，集中展示了西藏冬季旅游

资源与民俗文化魅力。

自治区文化和旅游厅党组成员、

副厅长旦增拉姆表示，“冬游西藏”是

自 治 区 推 动 文 旅 发 展 的 重 大 惠 民 举

措。西藏持续优化扶持政策，丰富冬

季文旅业态，打破了冬季旅游的传统

淡 季 壁 垒 ，真 正 实 现 四 季 皆 景 、四 季

可游、四季兴旺。这趟专列的首发是

沪藏两地文旅协作深化的具体体现，

彰 显 了 全 国 游 客 对 西 藏 的 高 度 信 任

与喜爱。

本报拉萨 10 月 29 日讯（记者 格

桑伦珠 袁海霞 通讯员 米玛仓决 罗

洪君 何鹏宇）近日，国网拉萨供电公

司 东 城 220 千 伏 输 变 电 工 程 全 面 竣

工 、正 式 投 运 。 该 工 程 是 拉 萨 优 化

骨 干 电 网 布 局 、夯 实 城 市 发 展 根 基

的 重 点 电 力 基 建 项 目 ，为 城 区 民 生

保 障 、工 商 业 发 展 提 供 稳 定 可 靠 的

电力支撑。

近年来，拉萨城市建设快速推进，

区域用电负荷持续攀升，原有供电网

架承压日趋严峻。该工程投运后，将

有效补齐城东片区 220 千伏供电短板，

大幅分流现有变电站供电压力，显著

提升区域供电可靠性和电网互供应急

保障能力，进一步优化本地新能源消

纳体系，助力高原清洁能源规模化开

发利用。

建设期间，项目团队直面高寒缺

氧、施工窗口期短、场地协调难度大等

高原施工难题，严守安全、质量、环保

底线，科学统筹施工工序，紧盯关键建

设节点，攻坚克难高效推进项目建设，

高标准完成全部施工任务。

拉萨新增 220 千伏电力大动脉


