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在位于拉萨市达孜区的特困人员

集中供养服务中心（以下简称“供养中

心”）的银龄农场里，歌声伴着泥土气

息飘在田垄间。老人们一边闲谈，一

边弯腰除草、分拣菜苗，在熟悉的农耕

劳作中安享时光。

这 片 农 田 并 非 简 单 的 休 闲 体 验

园，而是适配高原特点的“农疗”康复

阵地。

记者了解到，供养中心将农耕劳

作与康复照护相结合，分级安排农事、

前置健康评估，让老人在播种与采收

之间活动筋骨、收获成就感，于默默耕

耘之中重拾自我价值。

田间歌声起：
土地唤醒岁月里的农耕记忆

走进银龄农场，田间不时传来老

人们悠扬的歌声。大家三三两两，一

边劳作一边闲话家常，时不时还合唱

歌谣，处处暖意融融。

供养中心负责人乐西平措介绍，

银 龄 农 场 建 于 2025 年 12 月 ，今 年 3

月底正式投入运营，划分播种区、管

护区和采收区，依照作物生长规律，

组织老人分批参与劳作。而开办农

场的初衷，源于院内老人们的心愿。

“达孜地处拉萨河谷，属于半农半

牧区，土豆、白萝卜、小白菜都是当地

传统农作物，院里绝大多数老人一辈

子和土地打交道，住进供养中心之后，

空闲时间多了，常常觉得无所适从，心

里总惦记着种地。”乐西平措说。

农场要解决的不只是“有没有事

做”，而是让老人在力所能及的劳作中

活动筋骨、重拾本领，把养老过成有盼

头的日子。“我们提出打造银龄农场的

想法，老人们得知消息后十分积极。”

乐西平措说。

高原环境特殊，不少老人患有骨

关节、心肺、高血压等基础疾病，工作

人员提前做好规划，翻地、施肥等重体

力劳动全部由工作人员完成，老人只

参与播种、浇水、除草、采收、分拣等轻

量农事。

83 岁 的 索 朗 已 经 在 供 养 中 心 生

活了 16 年。谈及银龄农场，他心里满

是暖意：“在这里吃、住条件都很好，

平日里喝喝茶、跳跳舞，日子过得安

稳舒心。没想到中心还处处为我们

着想，专门开辟出农田，让我们能够

下地种菜。”

因地制宜做“农疗”：
筑牢高原田间劳作安全防线

“农疗”，是通过园艺、农耕等劳作

实现身心康复的照护方式。在达孜，这

种模式有着别处难以复制的适配性。

这里的“农疗”不是让老人从头学习新

技能，而是唤醒他们早已熟练的农耕本

事，身体记得、双手熟悉，更容易收获满

足感。

乐西平措介绍，拉萨日照强、昼夜

温差大、无霜期短，农场特意挑选耐

寒、生长期短、便于管护的蔬菜品种。

同时，考虑到高原老人普遍存在关节

退行性病变、心肺功能减退等问题，农

场劳作坚持低强度、短时长、可中断的

原则。

“并不是老人想下地，就能直接走

进田里，我们要依据健康档案开展前置

评估。”供养中心康复师索朗卓玛介绍，

供养中心组建了由医生、护士、康复师、

藏医组成的评估团队，保障“农疗”安全

开展。

开展劳作前，工作人员会调取老

人基础健康档案，结合既往病史、肢体

功能状况，同时参考老人当日的精

神、睡眠、饮食，以及关节、心肺实

时状态开展综合评估，依据评估

结果为老人匹配适宜的农事

劳作。“如果老人处于疾病

急性期、身体不适，则不

参与实操劳作，可以在田边

静坐聊天。”索朗卓玛说。

劳作现场，索朗卓玛与

护理人员全程值守，实时观

察老人身体状态，动态调整

劳作内容。“劳作任务可以灵

活调整，体力不足便从重体

力活转为坐姿分拣；身体状

态欠佳，就劝其回房休息或

是在田边静坐。老人当日田

间 表 现 会 全 部 记 入 康 复 台

账，更新个人康复方案，作为

下一次参与‘农疗’活动的参

考依据。”索朗卓玛说。

采收的蔬菜就近送往供

养中心食堂，一筐筐带着泥

土气息的白菜、萝卜，很快就

能端上餐桌。食堂落实食材

全流程溯源和 24 小时食品留样制度，

从田间到餐桌运输仅几百米，食材新

鲜安全，也降低了采购成本。

66 岁 的 拥 珠 拉 姆 ，在 供 养 中 心

生 活 近 12 年 ，常 到 田 间 参 与 除 草 等

轻 活 。 她 告 诉 记 者 ，吃 上 自 己 种 的

蔬 菜 ，很 有 成 就 感 和 安 全 感 。 收 获

的 蔬 菜 还 能 送 给 前 来 服 务 的 志 愿

者 ，更 让 他 们 自 己 觉 得 依 然 有 能 力

帮助他人。

耕耘即是康复：
让兜底养老长出暖心滋味

在索朗卓玛看来，“农疗”不只是

种菜，更是康复训练，于是供养中心将

田间劳作和院内“一人一策、精准服

务、动态管理”的康复计划深度融合，

把室内康复延伸到田间地头。

同时，针对术后、偏瘫、关节功能障

碍老人，团队制定专属康复方案，开展

分阶段功能训练。室内康复提升老人

肢体能力，帮助老人更好地完成田间劳

作；老人在地里的实际动作表现，又反

过来调整室内康复训练难度，二者相互

衔接。

“蹲起、伸手这些动作，本身就是

康复训练。”索朗卓玛说，不少老人抵

触刻板的室内康复，认为做康复代表

自己身体有病。而播种、除草、采收时

自然产生的蹲起、弯腰、抬手等动作，

在不知不觉间完成锻炼。

“蹲起强化下肢力量，活动髋膝关

节；伸手采摘、拔草，活动肩肘腕上肢

关节；在田垄间缓步行走，练习身体平

衡。老人专注农耕，不觉得是在做康

复，却完成了肌力、关节、平衡的功能

训练，这种方式往往比单纯室内训练

效果更好。”索朗卓玛说。

“农疗”带给老人的改变，远不止

身体机能的恢复。

供 养 中 心 不 少 特 困 老 人 无 儿 无

女，长期处于“被照顾”的位置，很容

易产生自我价值感缺失。在银龄农

场 ，他 们 成 为 生 产 者 、收 获 者 、分 享

者，收成的一部分供给食堂，一部分

送 给 前 来 探 访 的 志 愿 者 和 爱 心 单

位 。 一 颗 土 豆 从 地 头 走 到 碗 里 ，走

的是一条“劳作—收获—分享”的闭

环 ，也 是 老 人 重 新 确 认 自 我 价 值 的

路径。

乐西平措介绍，从 2025 年底公建

民营改革落地，到“三零”照护理念（零

束缚、零卧床、零过度依赖尿不湿）和

“类社区化”生活模式推行，再到银龄

农场投用，供养中心正把基础兜底保

障升级为品质养老。下一步，供养中

心将稳步扩大自给种植规模，持续联

动“共享子女”志愿陪伴、藏医特色康

养等服务。

“种下去的是土豆，长出来的是精

神头。”乐西平措感慨，老人脸上的笑

容，就是这块土地最好的收成。

图①：达孜区特困人员集中供养

服务中心的老人在田间处理杂草。

图②：达孜区特困人员集中供养

服务中心的老人在休闲娱乐。

本报记者 桑旦欧珠 摄

“种下去的是土豆，长出来的是精神头”
—达孜区积极探索“农疗”养老新模式

本报记者 次吉

午间饭点，昌都市左贡县县城街道

旁的餐馆陆续上客。透明隔断后的厨

房里，灶火正旺、案板锃亮，顾客看得清

楚，吃得踏实。过去，把后厨“亮”到顾

客眼前，不少餐馆还犯嘀咕；如今，主动

“亮”出来、自觉“管”起来，成为左贡餐

馆的日常。

变化，始于一场关乎“舌尖安全”的

作风之变。集中整治群众身边不正之

风和腐败问题工作开展以来，左贡县以

餐饮安全为切口，推动职能部门监管作

风从“宽松软”转向“严紧实”，守护群众

“舌尖上的安全”。

一个电话，接住群众的
心头事

不久前，消费者王先生抱着试一试

的心态拨通了电话，投诉某酒店后厨疑

似使用变质食材。这起投诉，成了检验

部门作风的一块“试金石”。

左贡县市场监管局执法人员迅速

出动，现场查实、依法处罚、责令整改，

一气呵成。“没想到一个电话，他们来得

那么快，处理得也干脆。”投诉人王先生

说。

群众诉求的快速回应，是作风转变

的第一道窗口。更让群众踏实的，是这

起案件的后续——左贡县纪委监委以

此案为切入点，推动主管部门不止步于

处罚，而是深挖监管盲区，从处理一个

案子向规范一个行业延伸，让一次偶然

的投诉，变成常态化的守护。

一场突击检查，查出监
管的刚性

针对网络餐饮“线上高大上、线下

脏乱差”的痛点，左贡县纪委监委督促

市场监管部门把办公桌搬到后厨，开展

一场又一场不打招呼的突击检查。

执法人员手持台账，直奔食材储存

区、操作间，查新鲜度、查存放规范、查

卫生死角。截至目前，累计检查 87 家

（次），下达整改通知书 43份。经常点外

卖的上班族卓女士感慨：“以前点外卖

总担心后厨不合规，现在看他们隔三差

五就查，心里踏实多了。”

监 管 的 刚 性 ，更 体 现 在 处 罚 力 度

上。某餐饮店违规使用霉变食材，被依

法罚款 8000 元，消息传开，不少群众拍

手称快：“罚得好！就是要让黑心商家

知道疼。”严惩一个，警示一片。这一

罚，罚出了规矩，更罚出了群众对监管

部门的信任。

从“要我改”到“我要改”

左贡县以典型案例为镜鉴，既照经

营者，也照监管者：通过政务公开平台

和门店公示栏曝光后厨乱象，倒逼餐饮

店主自觉落实进货查验、分区储存、日

常消杀等主体责任。

“现在不敢马虎了，检查是一方面，

万一被曝光，我这生意就砸了。”一位经

营了 8年川菜馆的店主坦言。说起现在

的变化，他又补了一句：“其实想通了，

食材干净、厨房干净，客人才愿意再来，

这是给自己挣钱呢。”

经营者从被动整改转向自觉自律，

正是餐饮市场环境净化的基石。如今

走进左贡的餐馆，后厨更透明、环境更

整洁，老百姓进店用餐的那份担心，渐

渐放下了。

小餐桌，大民生。从忧心到安心，

这一忧一安之间，丈量的是职能部门的

责任担当，折射的是党员干部的作风之

变。“守护群众舌尖安全没有终点。”左

贡县相关负责人表示，将持续紧盯责任

落实和制度执行，督促主管部门把当下

改与长久立结合起来，让群众吃得安

心、吃得放心。

傍晚，县城街道的餐馆又坐满了食

客。透明隔断后，灶火正旺——这份看

得见的安心，正成为左贡人日常生活的

一部分。

小 餐 桌 连 着 大 民 生
—左贡县全力守护群众“舌尖上的安全”

本报记者 周婷婷

本报桑日电（记者 袁海霞）桑日大

桥河滩碧水微澜。随着一尾尾活蹦乱

跳的珍稀土著鱼苗顺着放流槽跃入江

中，西藏最大内需水电站——华电西

藏 DG 水电站 2026 年度鱼类增殖放流

活动圆满落幕。此次共计 7 万余尾人

工 繁 育 的 优 质 鱼 苗 被 放 归 雅 鲁 藏 布

江，标志着该电站连续 10 年的生态守

护行动再添新绩，累计向雅江投放珍

稀鱼苗已突破 70万尾。

据了解，本次放流的鱼苗涵盖异

齿裂腹鱼、拉萨裂腹鱼、巨须裂腹鱼、

双须叶须鱼及尖裸鲤五种雅江特有珍

稀鱼种。所有苗种均为规格 8 至 10 厘

米的优质子一代，其品种鉴定与数量

经由公证机构全程公证，确保了科学

性与合法性。

依托世界海拔最高的鱼类增殖放

流站，该电站持续攻关高原特有鱼类

人工繁育技术。从亲鱼培育、人工催

产到野化驯养，科研团队先后攻克了

雅江中游五种珍稀土著鱼类规模化繁

育的技术难题，建立起一套成熟完善

的人工繁育与放流体系。

同 时 ，为 确 保“ 放 得 好 ”更 能“ 活

得 好 ”，该 电 站 建 立 了 严 格 的 放 流 后

跟踪监测机制。通过荧光标记、后期

回捕等科学手段，持续追踪鱼苗的存

活率与分布范围，用数据印证生态保

护实效。

图为工作人员在放流鱼苗。 本报记者 袁海霞 摄

华电西藏 DG 水电站放流珍稀鱼苗
10年累计投放70万尾
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近日，阿里地区人民医院围术期医学中心与骨科团

队密切协作，成功为一名 89 岁高龄、心肺功能不全、重度

贫血、体重不足 35 公斤的右侧股骨转子间骨折患者实施

麻醉，顺利完成股骨骨折髓内钉内固定术。术后，患者

意识清楚、术侧无痛、健侧活动自如。这台高难度手术

的成功开展，不仅标志着阿里地区人民医院在高龄高危

患者麻醉处置上取得新突破，更是陕西医疗援藏“师带

徒”人才培育结出的鲜活果实，见证着边疆医疗帮扶从

“输血”向“造血”的深刻转变。

不久前，这位 89 岁的老人因右侧股骨转子间骨折入

院。相较于常规手术，高龄患者手术最大的难点并非手

术操作，而是麻醉管控。

为最大限度化解麻醉风险，保障患者术中各项生

命体征稳定，来自陕西省人民医院麻醉科的援藏医生

付华君没有简单套用常规方案，而是带领团队开展细

致的术前评估，联合骨科医师共同开展病例研判，逐条

反复分析老人各项检验检查指标，充分考虑高原低氧

环境对人体循环带来的特殊影响，为老人量身设计了

一套个体化复合麻醉方案：右侧髂筋膜阻滞+重比重腰

麻+硬膜外镇痛，同步开展有创动脉血压监测、实施目

标导向液体治疗。

相较传统全麻，这套复合麻醉方案优势明显，既能实现术中充分镇痛，又能大

幅减少麻醉用药量，最大程度减轻麻醉药物对老人全身脏器的影响。手术间，付

华君现场示范 B 超引导髂筋膜阻滞的操作要领，全程指导；阿里地区人民医院医师

芦于勤独立完成重比重腰麻实操，麻醉医师旦增次白全程跟进，从术前访视、麻醉

方案研讨，到术中生命体征管理、术后风险预防，完整参与围术期管理全流程。无

影灯下，外科医生专心开展骨折复位与内固定操作，麻醉团队在观察患者、交流心

得的同时，紧盯监护仪上的生命指标，积极维护生命体征平稳。援藏医生一旁把

关指导，本地医生动手实操历练，一台高危手术，成了一堂生动的“师带徒”现场教

学课堂。

“演示髂筋膜阻滞，是教会本地医生一项可以反复使用的实用镇痛技术；现场

督导高龄病人重比重腰麻操作，意在引导大家建立个体化麻醉思路，最大限度降

低手术麻醉风险；一起完成术前评估、术中管控以及术后随访，是把区外三甲医院

一整套严谨完整的麻醉临床决策思路传递给年轻医师。”付华君表示，这台高危老

年手术顺利完成，意味着把区外三甲医院麻醉科成熟的安全标准，完整地“搬”进

海拔 4300米的高原手术室。

授人以鱼，不如授人以渔。医疗援藏，短期重在救治病患，长远目标则是为高

原留下一支带不走的本土医疗队伍。接续传承历届组团式医疗援藏专家的初心

与精神，陕西省第十二批组团式援藏医疗队进驻阿里地区人民医院以来，立足高

原医疗工作实际，坚持临床救治与本土人才培养两手并重。队员们甘当幕后配

角，以疑难病例为鲜活教材，将手术室化作实战课堂，通过手把手实操示范、面对

面病例研讨、常态化开展“师带徒、手把手”传帮带，主动把诊疗实操机会更多留给

本地医师。

一项项落地开展的新技术新项目，一套套规范传递的先进诊疗理念，助力本

土医务人员补齐业务短板、锤炼诊疗本领，逐步走上临床诊疗的“主角”岗位。曾

经当地不会研判、不敢开展、不敢实施麻醉的手术，如今逐步转变为阿里地区人民

医院的常规诊疗项目与常态化开展手术，向着实现“小病不出县乡，中病不出地

市，大病不出自治区”的目标稳步迈进。
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图为手术开始前，陕西省人民医院援藏医生付华君（右）

现场教学，指导本地医生芦于勤（左）、旦增次白（中）参与 B

超引导下髂筋膜阻滞操作。 本报记者 王莉 摄

②②

①①

图为执法人员对餐馆后厨开展日

常检查。 本报记者 周婷婷 摄


