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辨别草头、查验虫身、比对干

度……青年罗拉指尖翻飞，将一根

根沾着故乡泥土气息的虫草细致

分级。“品级分明，才不辜负顾客的

信任，更不能亏待家乡的村民。”他

擦了擦手，眼神专注而笃定。

毕业于上海工程技术大学的

罗拉，是“一毕业就返乡创业”的代

表。他以一根根虫草为“笔”，以直

播间为“纸”，在雪域高原上书写着

新时代青年的返乡创业答卷。

从“第一桶金”到扎根乡土

罗拉的家乡那曲市比如县，海

拔 4000 米以上，是冬虫夏草主产区

之一。上大学的时候，罗拉在老师

的鼓励下，把家乡的优质虫草推介

到上海，不仅赚了人生的“第一桶

金”，还敏锐地嗅到了市场的潜力。

2015 年，他开设了淘宝店铺，

依 靠“ 源 头 直 供 、品 质 过 硬 ”的 口

碑，客源日渐稳定。“家乡的虫草品

质优于线下门店，价格还便宜，受

到了很多顾客青睐。”罗拉说。

2018 年大学毕业，怀揣着让西

藏牧区原生态农特产品走出高原

的初心，罗拉毅然返回西藏创业。

他说：“走出大山是为了读书看世

界。看过世界，我更想守护家乡。”

然而，创业并非一蹴而就，场

地、资金、销路等都是要面临的难

题。关键时刻，当地大学生返乡创

业 扶 持 政 策 解 了 罗 拉 的 燃 眉 之

急。“2019 年拿到 5 万元创业启动资

金时，我知道返乡创业的选择是对

的。”罗拉至今记得收到第一笔扶

持资金时的激动心情。

罗拉说：“启动资金是起步的

关键，后来 30 万元免息贷款又解决

了周转难题，现在入驻政策扶持的

众创空间，大大减轻了创业压力。”

得益于这些政策支持，罗拉在

创业路上走得更稳。从挖掘青稞资

源潜力，将传统糌粑开发为便捷代

餐产品，到借力乡村旅游东风创办

纳木错圣象天门民宿，再到聚焦家

乡虫草产业打造直播基地，他的创

业轨迹始终紧扣西藏特色农产品。

2023 年，罗拉成立西藏梦誉健

康科技有限公司。

诚信，让他站稳脚跟

“家人们看，这些虫草原产地

是海拔 4000 米以上的那曲市比如

县 ，断 面 瓷 实 、色 泽 黄 净 ，质 量 有

保障，家人们可以放心购买……”

在西藏梦誉健康科技有限公司直

播 间 ，主 播 正 拿 着 镊 子 ，在 无 滤

镜的镜头前向全国网友展示虫草

细节。

随着互联网的快速发展和直

播电商的兴起，罗拉敏锐地捕捉到

了这一风口。他说，直播融合了社

交、娱乐、互动和观感体验等诸多

属性，可以让全国网友足不出户就

能买到品质上乘的虫草。

当谈及如何将虫草这种特殊

的高原特产搬上云端，并让从未谋

面的消费者放心下单时，罗拉给出

的答案是“消费透明”。

罗拉说：“在直播间买东西担

心买到假货，这种顾虑很正常。这

种时候我们要始终坚持正品底线，

回答网友所疑所求，让他们相信我

们的产品。”

为了打消消费者顾虑，主播现

场掰断虫草让网友看断面，科普鉴

别陈草与新草的技巧，甚至分享牧

民顶风冒雪的采挖故事。这种“把

底牌亮给客户”的做法，迅速赢得

了消费者的认可。如今，公司每年

开播 300 余场，场均直播时长超 10

小时，全网粉丝量突破百万。

“直播间不仅成了那曲虫草走

向全国的快车道，更成了展示西藏

风 土 人 情 的 窗 口 。”罗 拉 介 绍 ，目

前，直播销售额已占公司总营收的

八成以上，单场直播成交额突破 90

万元，一手打造的“梦誉”虫草品牌

也在市场上站稳了脚跟。

授技兴业，共富同行

“生活中有什么困难，随时联

系我。”“别客气，大家都是一个村

的，能帮的忙我一定会帮的。”一句

句朴实的乡音背后，是罗拉扎根乡

土，依托特色农产品带动农牧民共

同富裕的生动实践。

在比如县达塘乡玛擦村，他定

点对接百余户村民，建立了稳定的

虫草收购渠道。不同于传统的“一

刀切”定价，罗拉根据虫草品相、干

度等进行精细化分级议价，给出的

收购价往往高于市场散户交易价，

还为牧民免去长途运输、称重损耗

等额外损失。目前，公司每年从玛

擦村收购虫草金额 400 万元以上，

直接带动超百户农牧民增收。

与此同时，罗拉优先吸纳本地

牧 民 与 返 乡 大 学 生 就 业 ，开 放 分

拣、打包、运营、直播等岗位，倾囊

相授虫草选品、电商运营、直播带

货等实操技巧，让年轻人在家门口

就能实现就业增收。

2025 年毕业于江苏电子信息

职业学院的次仁罗布，就是通过招

聘会加入团队的一员。“我在公司

负责视频拍摄与剪辑工作。以前

在 学 校 我 只 学 过 理 论 ，来 到 公 司

后，从写脚本到拍摄剪辑，再到账

号 运 营 ，都 是 罗 拉 老 板 手 把 手 教

我，让我学到了实打实的电商运营

本领。”次仁罗布言语间满是收获

的欣喜。

如今，像次仁罗布这样的本地

青年，在公司占比已接近五成。他

们中有人成了运营能手，有人独立

负责直播，还有人精通选品。这些

年轻人的成长，让罗拉更加坚定了

“授人以渔”的初心。

从牧区少年到“新农人”带头

人，罗拉用一根虫草串联起高原与

全国各地，用一间直播间搭建起乡

村振兴的“云桥”。在他身后，越来

越多的高原青年正受到感召，带着

知识和视野回归故里，在建设美丽

家乡的浪潮中，书写着属于他们的

青春答卷。

走进位于拉萨市达孜区团结社区

的西藏低空经济产业园，低空数智平台

中心的屏幕上，正实时跳动着无人机传

回的巡检画面。

“以前巡护这片生态保护区，靠步

行要走一整天，现在用无人机，2 小时就

能全覆盖，数据还能实时上传。”东翼科

技有限责任公司巡检员旺旦一边说，一

边熟练地操作着无人机。他点开屏幕

里的巡查系统，清晰的影像和数据一目

了然，“有了低空技术，我们的治理效率

提高了不止一倍。”

旺 旦 的 感 受 ，正 是 东 翼 科 技“ 低

空+”场景落地的生动注脚。

作为拉萨“东大门”，达孜区立足独

特的区位优势、优质的资源禀赋与扎实

的发展基础，将低空经济确立为产业发

展的新赛道，并成立西藏低空经济产业

园。这场“向天空要发展空间”的探索，

离不开园区运营方东翼科技有限责任

公司董事长、团结社区居委会党总支书

记曹瑞的推动与努力。

“地上没资源，我们就往
天上找”

曹瑞是一名退役军人，机缘巧合下

来到达孜区团结社区打拼。2024年 1月，

团结社区居委会正式成立，曹瑞成为第

一届主任。然而，喜庆的鞭炮声刚落，现

实难题就摆上了桌面：团结社区几乎没

有可支配的自然资源。

“我们没有土地，没有资源，集体经

济在 2024 年完全是零。”曹瑞回忆道，

“当时绞尽脑汁想办法。既然地上没资

源，那我们就往天上找。”

一次偶然的机会，他接触到了无人

机技术。“高原地形复杂，偏远区域的物

资运输和生态监测面临困境，低空经济

恰好能破解这些痛点。”曹瑞说，大气监

测、水质巡查、垃圾堆放排查……如果

用无人机，一目了然，不仅效率高，还能

节省大量人力成本。“这项‘向上看’的

技术，或许就是村子‘向上走’的出路。”

在达孜区政府支持下，曹瑞将过去

的废旧医院改造成东翼大厦，2025 年 3

月，东翼科技有限责任公司在此正式注

册成立。

“刚开始涉足低空经济，大家心里

都没底，是党组织牵头对接政策、联系

技术资源，帮我们破解了技术适配、人

才短缺的难题。”曹瑞回忆，创业初期，

政 府 相 关 部 门 带 领 团 队 赴 区 外 学 习 ，

邀 请 专 家 上 门 指 导 。 仅 用 3 个 月 ，高

原无人机适应性测试便完成；半年内，

核心空域审批规划落地，“政府引导、

市场运作、多方参与”的产业生态初步

形成。

曹瑞介绍，东翼科技有限责任公司

是依托达孜区团结社区成立的集体经

济企业。公司高效整合各类闲置资源，

通过技术赋能、搭建产业服务平台，打

造出西藏首个无人机展厅和低空数字

应用中心。2025 年，公司收入达 143 万

元；2026 年以来收入已经突破 100 万元，

发展势头远超去年，为区域经济注入了

强劲动能。

“把空白变成机遇”

“ 达 孜 区 环 保 局 仅 有 三 名 工 作 人

员，辖区面积却达 1360 平方公里。三个

人要把 1360 平方公里看住，一年都搞不

完。”曹瑞说。

引入无人机巡检后，情况发生了根

本性变化。无人机巡检不仅效率高，还

能 精 准 识 别 隐 蔽 的 排 污 口 、非 法 倾 倒

点，成了基层治理的“千里眼”。

曹 瑞 告 诉 记 者 ：“ 不 管 是 大 气 、水

样，还是建筑垃圾、生活垃圾乱堆乱倒，

现在五天就能把整个底数摸清楚。”

尝到低空经济的甜头后，曹瑞心里

有了更大的计划：“西藏的低空产业链

几乎是空白，为什么不自己建？”

于 是 ，东 翼 科 技 有 限 责 任 公 司 牵

头，发动当地企业、联合内地企业，引入

无人机螺旋桨、电池、电机、数据线等零

部 件 生 产 企 业 ，形 成“ 组 装 +应 用 +服

务 ”的 完 整 链 条 ，打 造 低 空 经 济 产 业

园。“企业不用单独拿地建厂，我们提供

场地和配套。”曹瑞说，“我们的目标不

是一家企业赚钱，而是让整个区域的产

业活起来。”

2025 年 10 月 ，西 藏 低 空 经 济 产 业

园成立。目前，园区已入驻企业 20 家，

关联企业 29 家，涵盖无人机研发制造、

飞行服务、培训考证、数据应用、配套供

应 链 等 上 下 游 环 节 ，形 成 了“ 技 术 研

发+设备展示+生产制造+配套服务”的

产业生态。

如今，在园区展厅里，大大小小、功

能各异的无人机整齐排列。“这些无人

机已飞出展厅，飞到达孜广阔的应用场

景中。”曹瑞说，城区牲畜管控、垃圾巡

检、拉萨南北山绿化工程项目中运输树

苗、防火监测……应用场景越来越多。

“把初心写在民生里”

在西藏低空经济产业园，26 岁的单

增旺姆正在学习无人机操控技术。她

告诉记者：“变化是实实在在的，从我自

身来说，最直接的就是技术增收。以前

像我们这样的毕业生想找到专业对口

又离家近的高技术岗位，并没有太多选

择。现在通过学习操作无人机，我成为

了一名有专业技能的新蓝领。”

单增旺姆的增收，在达孜区团结社

区并不是孤例。

“我们的目标是让‘本地人才本地

就业’，让低空经济的发展成果真正惠

及高原群众。”曹瑞说，“公司持续完善

人才培养体系，在 CAAC 执照培训基础

上，增设高原特色课程，建立‘培训-就

业’闭环机制。去年就招录本地大学生

17人。”

除了低空经济，他还带领社区打造

了“团结夜市”，手把手教 19 个本地商户

做 生 意 ，并 免 费 为 他 们 提 供 摊 位 。 同

时，邀请各村文艺队公益演出引流。“这

种模式既完成了各村的演出任务，又为

夜 市 带 来 了 人 流 ，丰 富 了 群 众 文 化 生

活。”曹瑞笑着说，“夜市开张半个月，周

边县区的文艺队就主动来报名了。”

从 集 体 经 济 为 零 到 营 收 破 百 万 ，

从 废 弃 医 院 到 产 业 园 区 ，从“ 单 打 独

斗 ”到 带 领 群 众 增 收 …… 回 顾 这 一 路

的创业历程，曹瑞用“更成熟了一点”

来总结自己。

谈 及 下 一 步 计 划 ，曹 瑞 的 回 答 简

洁有力：“继续干，把它做强做大。具

体 一 点 ，就 是 把 我 们 的 应 用 从 达 孜 推

广到全区。”

话音刚落，他望向窗外。阳光下，

产业园里的无人机正准备起飞，一如曹

瑞带领乡亲们奔向富裕的脚步——坚

定、有力、充满希望。

9 月的拉萨，天蓝得透亮。东

郊一小区楼内，45岁的程娟穿着短

袖，指尖捏着小珍珠，一颗一颗穿

过线头。

这是个精细活儿，即便是白

天，也需要开个小台灯照明。等

几 根 线 上 的 小 珍 珠 穿 得 差 不 多

了，就能往氆氇料子上粘贴。桌

面 上 散 落 着 几 十 个 待 完 工 的 娃

娃，都是准备发往青海的订单货

品 。“ 娃 娃 身 上 的 服 装 需 要 纯 手

工制作，所以每批货的交付时间

会 有 点 长 ，客 户 也 都 理 解 。”程

娟说。

她手中的娃娃，是在西藏渐

渐 有 了 名 气 的“ 吉 娜 公 主 ”。 作

为创始人，她的创业之路并非一

帆 风 顺 ，但 一 路 坎 坷 ，她 都 扛 过

来了。

重庆妹子 藏族娃娃

黑头发，黑眼睛，圆脸，脸颊

带着两抹淡淡的绯红，是“吉娜公

主”系列娃娃标志性的模样。

从 12 厘 米 的 迷 你 便 携 款 到

60 厘 米 的 收 藏 非 遗 款 ，“ 吉 娜 公

主 ”共 有 五 个 规 格 ，上 百 种 款

式。娃娃身上的服饰，囊括了拉

萨、那曲、阿里、昌都等七市地的

代表性样式。

“‘娃娃’身上的服饰，都是依

照藏族传统服饰等比例还原制作

的。”程娟言语间满是自豪。

程娟，重庆人。选择来拉萨

定居的唯一原因，是爱情。

2014 年 1 月，程娟刚从重庆的

一家知名家电企业辞职，来到拉

萨 散 心 ，认 识 了 现 在 的 丈 夫 扎

西。他们相识于茶馆，又一起去

了拉萨很多景区。这期间，两人

互生情愫，之后决定在一起。

回到重庆，程娟的心却一直

在拉萨。“异地恋太难熬了，我就

想 ，一 辈 子 转 瞬 即 逝 ，不 能 留 下

遗 憾 。”程 娟 毅 然 决 然 来 到 了 拉

萨，1 年后，他们结婚了。

婚后，她没有闲着，而是开始

做“外国娃娃”的西藏经销，因为这

些“娃娃”自带知名度，生意可以说

是顺风顺水。

有一次，她在仓库理货，扎西

倚在门边看了许久，忽然说：“你

销售‘外国娃娃’做了这么多年，为

什么不做一款属于咱们西藏自己

的‘娃娃’？”

这句话，把程娟问住了。那

一夜，她思绪万千，翻来覆去没睡

着。做“藏族娃娃”，意味着从零

开始，未来变成了未知。

“我这个人好胜心强，就爱自

己卷自己。”程娟笑着说。2020年，

她抛下所有顾虑，把做代理攒的

钱全“砸”了进去，一股脑儿研究

起“娃娃”的模样和身上的服饰。

为做到尽善尽美，娃娃的形

象反复打磨、多次修改，身形比例

一改再改，合作工厂也前后更换

了好几家。“打样师傅被我磨得不

行，说你这女人怎么这么犟，我说

我就这样，改不了。”程娟说。

车祸来袭 针脚不断

“吉娜公主”这个名字是怎么来

的？

那一次，程娟看着两个女儿抱

着第一批“娃娃”爱不释手的样子，

做了一个决定：从她们的名字里各

取一个字——贵桑德吉、噶玛娜姆，

就这样，“娃娃”的名字定了下来：吉

娜公主。

“吉娜公主”做出来了，服饰成

了重要的一环。程娟先前对藏族

传统服饰了解不多，但为了做出

市场认可的“娃娃”，她开始翻看大

量关于藏族服饰的书籍。

她联系藏族朋友曲吉，去她

家 体 验 藏 装 ，还 去 各 个 地 方 采

风 ，用 手 机 拍 了 很 多 照 片 和 视

频 ，回 来 后 一 笔 笔 画 下 来 ，发 回

重庆打样。

万事俱备，只欠东风。“没有

销路，成了创业以来遇到的最大

难题。”她说。

这时候，转机来了。自治区

相关部门组织企业去区外参展，

程娟报了名，开始拖着箱子一个

城市一个城市地跑，推介、宣传，

订单慢慢多了起来。

在一次广州举办的商品交易

会上，程娟签下了发往秘鲁的 6000

个娃娃的订单。那段时间，她觉得

一切都在往好的方向发展。

可在这节骨眼上，意想不到

的事情发生了。

2023 年 10 月，程娟像往常一

样，去接女儿放学，途中突然被一

辆失控的车撞飞。刺骨的剧痛瞬

间席卷整条左腿，她艰难地低头，

映入眼帘的，是已经扭曲变形的

左腿。

“当时整个人都吓傻了，只记

得 给 老 公 打 了 电 话 ，让 他 来 处

理。后来转院做了手术，因为粉

碎性骨折严重，膝盖换上了人工

假体，落下了终身残疾。”程娟指

了指左腿膝盖说道。

术后，她静躺在病床上，一遍

遍摸着僵硬的膝盖，泪水止不住

地流了下来。休养数日，她慢慢

想开了：人生难免留有缺憾，自己

还有事业要奔赴。

她的亲戚李祥凤，一直在工

作室帮忙。她感慨道：“程娟从来

不说自己疼，可看她走路一瘸一

拐的模样，就知道全是在硬扛。”

日子还长 岁月静好

现在，程娟走路超过十五分

钟就要休息一下，去国外参展得

拄拐杖，也没办法像以前一样长

时间工作了。

但她依旧很乐观：“没什么，

能走就行。”

身体残疾了，手上的活却从

没停过。她带领工作室里的 15 名

员工，拉订单、赶工期。还受拉萨

市妇联邀请，前往东嘎社区手把

手教授当地妇女制作手工娃娃。

“我一个人的力量毕竟有限，

想把藏族服饰文化传扬出去，需

要 更 多 人 的 加 入 。”她 说 道 。 如

今，60 厘米娃娃的制作，她全权交

给了东嘎社区的妇女来负责，做

出来的娃娃卖到了全国各地，也

卖到了海外。

她还告诉记者，拉萨市残联

帮她在残疾人创业园协调了一间

新工作室，200 多平方米。“我打算

招一些残疾人，没有时间和地点

限制，只要有手艺就能来。”

聊 到 市 面 上 那 些 突 然 火 起

来的爆款娃娃，程娟放下手里的

活 ，认 真 起 来 ：“ 我 不 太 希 望‘ 吉

娜 公 主 ’一 下 子 火 起 来 ，因 为 有

了流量后，市面上良莠不齐的东

西就会出来。我更希望‘吉娜公

主 ’是 细 水 长 流 的 发 展 ，用 非 遗

手工艺的匠心，慢慢沉淀出藏族

服饰文化的厚度。”

关于未来，她想得清楚。两

个女儿现在分别在读五年级和四

年级，等孩子再大一点，她就要去

更多地方采风。“夏尔巴、僜人、门

巴、珞巴，这些族群的服饰我都想

做。他们人不多，但文化也同样

厚重。”

阳光从窗户斜射进来，照在

桌 上 已 经 穿 戴 服 饰 的“ 娃 娃 ”身

上。一旁有关藏族服饰的书籍自

然散落开，程娟低头紧了紧线头

说：“能做多少就做多少，不急。”

扎西来接她，眼神里有心疼，

更多的是佩服：“她就是这样一个

人，认准的事，不管发生什么都要

去做。”

程娟听到了，撑着桌子慢慢

站起来。桌上那个“娃娃”，嘴角

翘着，跟她一模一样。

“我更想守护家乡”
—那曲青年罗拉的返乡创业故事

本报记者 耿锐仙 本报见习记者 唐艳平

愿 借 长 空 富 乡 亲
—曹瑞的低空经济“攻坚”记

本报记者 耿锐仙 本报见习记者 唐艳平

针脚里的西藏情结
—程娟和她打造的“吉娜公主”

本报记者 桑邓旺姆 本报见习记者 郝玉婷

高原之上：

平凡人的坚守与突围

图①：“吉娜公主”创始人程娟在工作室缝制娃娃身上的藏式服

饰。 图片由受访者提供

图②：东翼科技有限责任公司工作人员正在调试无人机设备。

本报记者 耿锐仙 摄

图③：罗拉在挑选虫草。 本报记者 耿锐仙 摄
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