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在城市更新的时代浪潮中，老旧小

区 改 造 不 仅 是 民 生 工 程 ，更 是 民 心 工

程。近年来，拉萨市城关区对多个老旧

小区实施改造。对于建成近 20 年的天

路分公司职工安居小区而言，1288 户居

民 多 年 的 期 盼 ，终 于 在 2026 年 化 作 现

实。施工 4 个月，居民见证了小区的“惊

艳蝶变”。从坑洼不平的水泥路到平坦

整洁的柏油路，从昏暗难行到灯火通明，

从设施匮乏到功能完善——这场老旧小

区的改造，正以看得见的改变，重塑着幸

福家园的温度与质感。

问需于民——
小区改造“众望所归”

天路分公司职工安居小区位于拉萨

市城关区夺底街道桑伊社区。“住了快

20 年，晚上出门得打手电，老人孩子还

容易摔跤。”拉姆的话，道出了小区居民

曾经共有的焦虑。改造前，这个老旧小

区早已显露出岁月的疲态：1288 户 3000

多位居民共享的水泥路面多处开裂、坑

洼不平，每逢雨天便积水难行；稀疏的路

灯让夜晚的小区显得格外昏暗，仅有的

几处监控画面模糊、覆盖有限，安全防线

形同虚设；公共厕所年久失修，垃圾投放

点异味扰民。随着私家车保有量增加，

停车矛盾日益尖锐；小区内空地利用率

低，杂草丛生，既无景观可言，也无法满

足 居 民 休 闲 需 求 …… 这 些“ 成 长 的 烦

恼”，让小区改造备受期盼。

改造启动之初，天路分公司职工安

居小区便确立了“改造前问需于民、改造

中问计于民”的工作原则。桑伊社区网

格员、物业工作人员、小区业委会成员挨

家挨户走访，充分征求居民意见，并建立

动态反馈机制。施工期间，每周 2 到 3 次

的专项协调会雷打不动，施工方、社区工

作人员、物业工作人员和居民代表围坐

一堂，对每一个改造细节反复推敲。有

居民建议要增加健身器材，有人希望能

在小区内部道路增加减速带，还有人提

议加装车辆、人脸和卡片识别系统——

这些来自一线的声音，被逐一记录、论

证，并融入最终方案。正是这种高频次、

深层次的沟通，让小区改造在施工的过

程中不断优化调整，实现了“众望所归”。

精准施策——
从内到外实现“硬核升级”

今年 3 月 23 日，随着施工机械的轰

鸣声响起，天路分公司职工安居小区老

旧改造项目正式拉开大幕。74236 平方

米的施工面积、137924 平方米的占地面

积……一场系统性的“微更新”与“大手

术”在小区同步展开。

首先是基础设施全面提质。原有破

损水泥路面被彻底破除，重新铺设透水

沥青，不仅解决了积水问题，更提升了行

车与步行舒适度。路面硬化后划设的

1295 个标准停车位，有效缓解了停车难

问题。雨污分流工程同步推进，地下管

网实现“各行其道”，从源头消除了雨季

污水外溢的隐患。与其他小区之间的围

墙也得到了加固并重新粉刷，让小区边

界既安全又美观。

针对居民最关心的安全问题，小区

新增综合路灯 606 盏，实现主干道、支

路、楼间全覆盖，夜间亮度提升数倍，昏

暗角落成为历史。同时，170套高清监控

摄像系统布设于出入口、单元门、公共活

动区等重点部位，为居民筑起“看得见的

安全感”。平坦的路面新增了减速带，有

效避免碰撞事故的发生。小区入口处还

新增了车辆、人脸和卡片识别系统，进一

步提升了小区安全度。

长期闲置的空地也被赋予了“新使

命”：新建的电动车充电棚配备智能充电

桩，既方便又消除了“飞线充电”的安全隐

患；绿化工程同步更新，补植乔木、灌木与

花卉，后门新增小花坛，让小区四季有

景。新建成的凉亭，让小区居民有了歇

脚之地；健身器材的增设，让在家门口运

动成为现实；闲置空地变身为“小操场”，

小区开展活动从此有了专属场所。新建

的垃圾房采用封闭式设计，配备除臭设

备，并实行分类投放管理，彻底改变了以

往垃圾桶露天摆放、异味扩散的情况。

井盖下加装胶垫避免异响、老旧水泵

房废旧栅栏换新、公共厕所修缮后全面升

级……一处处细节，充分彰显人文关怀。

7 月底，改造项目基本完工。眼瞅

着小区里的变化，已居住多年的米玛竖

起大拇指：“必须点个大大的赞！这次改

造工程让我们老小区换了新模样，住着

舒心，看着高兴！”

共建共享——
从“住有所居”到“住有宜居”

老旧小区改造项目带来的，不仅是

硬件的提升，更是生活方式的改变。如

今，夜幕降临，华灯初上，小区里散步的

居民明显多了起来。平坦的道路、明亮

的路灯、优美的环境，让“出门遛弯”成为

一种享受。孩子们在健身区嬉戏，老人

们在凉亭里拉家常，曾经冷清的角落如

今充满欢声笑语。

“以前晚上黑灯瞎火，根本不敢让老

人单独出门；现在好了，监控全覆盖，路

灯亮堂堂，我们住得安心，社区工作也好

开展多了。”社区网格员小魏感慨道。改

造后的环境，让居民的归属感和责任感

显著增强——乱堆乱放现象减少了，爱

护公共设施的自觉性提高了，邻里之间

的互动也频繁起来。

硬件升级只是起点，长效治理才是

关键。下一步，桑伊社区计划在该小区

试点建立居民公约制度，从垃圾分类、车

辆停放、宠物管理到公共空间使用，都将

形成共同遵守的行为准则。

从“ 忧 居 ”到“ 优 居 ”，天 路 分 公 司

职 工 安 居 小 区 的 蜕 变 ，是 城 市 更 新 中

“以人民为中心”的生动实践。这一老

旧 小 区 改 造 项 目 ，承 载 的 是 1288 户 家

庭 的 幸 福 期 待 ；1295 个 车 位 、606 盏 路

灯、170 套监控……这些数据，是对“安

居 ”二 字 的 深 刻 诠 释 。 当 老 旧 小 区 不

再 是“ 被 遗 忘 的 角 落 ”，当 居 民 真 正 成

为 家 园 的 主 人 ，这 场 改 造 的 意 义 便 超

越了工程本身——它让城市更新的温

度 ，触 达 了 每 个 人 的 心 底 。 随 着 居 民

公 约 的 即 将 落 地 ，天 路 分 公 司 职 工 安

居小区将朝着共建共治共享的社区治

理新格局稳步迈进，让“家”的定义，在

岁月的流转中愈发温暖而坚实。

海拔 4550 米的琼桂村，是日喀则市

康马县嘎拉乡的一个边境村落，这里生

活着 220 户 1210 人。曾经，这个小村落

因海拔较高，树木难生，生态环境差，群

众生活过得艰难。

近几年，乘着高原和美乡村建设的

东风，上级部门投入 1731 万元大力实施

道路工程、排水工程、环境整治、人畜分

离、植树造林等项目，琼桂村的“眉眼”才

一点点舒展开来。

2018 年，康马县公安局驻村工作队

扛着铁锹进了村，决心给这片土地换上

一点儿不一样的颜色。树种了一茬，枯

了一茬；换了一种，又活了几株……在反

复的试错中，河北杨终于在高原上扎下

了根。“村民的院子里、村委会的围墙边

种 满 了 绿 树 ，像 是 给 村 庄 穿 上 了 绿 衣

服。”琼桂村党支部书记、村委会主任拉

旦如是说。

绿意蔓延得很快。通过多情湖国家

湿地公园生态修复项目，琼桂村种下了 6

万余株沙棘，完成了 4000余亩人工种草，

庭院绿化覆盖率冲到 85%以上——这些

绿色不仅养眼，更成了村里发展生态旅

游配套产业的最美底色。风起时，尘土

不再漫天打转，只有叶子簌簌作响。村

民们望着街角的绿色，眼角的皱纹也跟

着舒展开来。随后，牧家乐、大自然生态

体验项目等新业态开始陆续出现，增收

渠道变宽了，生活也有了盼头。

琼桂村属于半农半牧村，以牛羊养

殖专业合作社为核心，带动当地村民参

与养殖，近 2万头（只）牲畜是全村人的心

血。2025 年，高原和美乡村建设项目在

这里落地，投资 526.36 万元的人居环境

整治和投资 315 万元的集中式“人畜分

离”等项目纷纷启动。

“以前，院子里全是牛粪，小孩就在

旁边玩，脏得很。”村民次旺旺堆说起过

去，连连摇头，可话锋一转，脸上的笑意

便藏不住了，“现在可不一样了！暖圈、

露天圈、饲草库都分得清清楚楚。小牛

犊的成活率上来了，奶牛养得也壮实。

娟姗牛和本地奶牛分开喂养，奶产量实

打实地提高了。”

如今，院子里干干净净，孩子在空地

上撒欢，老人靠在墙根晒太阳，日子过得

舒坦又踏实。2025 年，琼桂村农村经济

总收入达 3575 万元，农牧民人均可支配

收入 21387元。

村民们知道，好日子来之不易，脚下

的土地更需用一生去守护。

琼桂村东南与不丹接壤，边境线就

在眼前。2016 年起，嘎拉乡启动“十边

行动”。其中，“旗帜红边”是庄严的一

章——每月的第一天，全村更换崭新的

五星红旗，旧旗统一上交村委会集中珍

藏。于是，在苍茫的高原之上，家家户

户 屋 顶 那 一 抹 鲜 艳 的 红 ，终 年 猎 猎 飘

扬，像永不熄灭的信念。

护边员拉巴多吉，便是这片信念中

最朴实的一颗钉子。他每天放牧时，都

会沿着加桑康拉雪山脚下巡边，顺路捡

拾垃圾，留心生态的变化。“再忙，也不能

忘了护边的职责。”他说得平淡，却把这

句话刻进了日复一日的行程里。帮村民

种 地 、修 房 ，照 顾 孤 寡 老 人 ，他 从 无 怨

言。在他的心里，守护好这片土地，就是

守护好乡亲们的日子；守护好乡亲们的

日子，才能更好地守护身后的国境线。

傍晚时分，炊烟从村巷间袅袅升起。

牛羊入圈，孩子们在干净的院子里嬉笑玩

闹，老人靠着墙，眯着眼望向远方的雪山

和边防线。绿意染透街巷，日子暖透人

心，边境安宁、家园和美、日子红火——这

正是高原和美乡村最生动的模样。

金秋 9 月，墨竹工卡县阴雨连绵。连日暴雨冲刷着

这片高原土地，河水暴涨，浊浪翻滚。不少村道牧道被

雨水冲断，群众出行、耕作、放牧的路，戛然而止。

路断了，脚步没有中断。

墨 竹 工 卡 县 开 展 的“ 百 日 大 调 研 ”期 间 ，各 驻 村

工 作 队 深 耕 田 间 地 头 ，精 准 摸 排 暴 雨 引 发 的 道 路 损

毁 、出 行 受 阻 等 难 题 。 看 着 群 众 绕 远 路 、蹚 水 过 河 ，

驻村工作队不等不靠，把修桥通路列为头等实事，立

说立行。

在日多乡念村，一座老桥在洪水中垮塌，留下两岸

断裂的豁口。村民望着湍急的河水直叹气。“老桥塌了，

出门绕一个多小时山路，老人看病、娃娃上学都不方

便。”村民无意中的一句话，却像石头一样沉甸甸地压在

驻村工作队队长的心上。

走访回来当晚，驻村工作队立即召集村“两委”班子

商量方案。没有专业施工队，他们就自己上：分头买水

泥、运砂石、备木料、平地基。高原的夏秋，雨水说来就

来，队员们顶着细雨，一锹一铲地干，汗水混着泥水浸透

了衣衫。几天工夫，一座结实的新桥稳稳地架在了河

上。村民们走在崭新的桥面上，脸上露出了久违的笑

容：“桥通了，心里踏实了！”

这样的场景，在墨竹工卡县各村接连上演。100 天，

全县各驻村工作队筹集资金 87.9 万元，在受灾村组搭建

便民桥 74 座。没有钢筋水泥的大跨度，没有精密的设计

图纸——就是砂石、水泥、涵管，加上驻村干部和党员群

众的一身力气。简陋，但管用；朴素，但稳当。74 座桥，

架通了被洪水冲断的路，守住了群众安全出行的底线。

架 桥 的 同 时 ，排 查 也 没 停 。 驻 村 工 作 队 联 合 村

“两委”实地踏勘道路边坡、隐患路段，精准识别风险

点位，对接职能部门推动防护网布设，保障过往车辆

行人安全。队员们还开展汛期安全宣讲，把防灾意识

讲到群众心里。

74 座桥，座座通民心。每一座桥的背后，都是一段

为民服务的暖心故事，都是驻村工作队写在田间地头的

责任与担当。群众说，桥在，路在；路在，心就安。墨竹

工卡县各驻村工作队把 74 座爱心桥，真正架进了群众心

坎里。
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本报日喀则电（记者 杨子彦）记者

从日喀则市桑珠孜区文化和旅游局

获悉，近年来，日喀则市桑珠孜区坚

持以文促旅、以旅彰文，以党建引领

资源统筹，在品牌创建、惠民利民、融

合发展等方面持续发力，不断推动文

旅融合高质量发展迈上新台阶。

品 牌 是 文 旅 产 业 的 核 心 竞 争

力。桑珠孜区以“党建+创建”模式系

统推进文旅品牌建设，以党建联建推

动青岛援藏资源对接，联合开展非遗

农 特 产 品 推 介 、文 旅 招 商 推 介 等 活

动，实现市场共拓、文化交融，逐步构

建起层次分明、特色鲜明的文旅品牌

体系。

融合是文旅产业转型升级的关

键路径。桑珠孜区立足资源禀赋，以

青稞博物馆为纽带，推动“文旅+农

业”深度融合，建成集种植、加工、展

示、体验、销售于一体的青稞文化产

业体系，实现文化传播与产业发展的

双赢。推动非遗活态传承，开展非遗

进景区活动，配合参与央视春晚分会

场“斯玛卓”演出，江洛康萨社区作为

全国春季“村晚”示范展示点，让非遗

在文旅场景中焕发新活力。

文 旅 发 展 的 根 本 目 的 在 于 惠

民。桑珠孜区持续丰富文化产品供

给，常态化开展非遗“四进”及戏曲进

乡村等活动，打通文化惠民“最后一

公里”。着力拓宽群众增收渠道，依

托文旅项目带动餐饮、民宿、手工艺

等业态发展，帮助群众实现就近就便

就业增收。

品牌强基 融合赋能 惠民为本

日喀则市桑珠孜区推动文旅融合高质量发展

本报昌都电（记者 万慧 赵艳豪）

近日，昌都市芒康县以城乡同步、部

门联动的形式，启动常态化扫黑除恶

斗争首轮集中宣传活动，着力提升群

众法治意识和参与度，为平安芒康建

设再添助力。

此次活动由芒康县扫黑办统筹，

联合县公安局、法院、检察院等 33 家

单位，在县城设立主会场，同步发动

16 个乡镇、67 个村居、28 个寺管会，采

取入户宣讲、街头普法、集中答疑、流

动广播等灵活方式，实现宣传覆盖无

盲区、无死角。

在县城主会场，34 个宣传点位一

字排开，双语横幅醒目悬挂，28块展板

图文并茂地展示扫黑除恶重点案例和

法律条文。工作人员围绕《中华人民

共和国反有组织犯罪法》《中华人民共

和国治安管理处罚法》等法律法规，结

合“六霸”整治、重点领域治乱等群众

关切，通过以案释法、现场答疑、政策

解读等方式，明确涉黑涉恶线索识别、

举报方式及维权途径，阐明非法缠访、

欺行霸市等行为的法律后果。不少群

众驻足咨询，现场共接待法律咨询 140

余人次。据介绍，当天累计发放宣传

资料 4800 余份、实用宣传品 2200 余

份，受教育群众超 1.3万人次。

昌都市芒康县

开展扫黑除恶常态化首轮集中宣传

旧貌换新颜 安居暖民心
——拉萨市城关区老旧小区实施改造焕发新生
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高 原 和 美 乡 村 新 画 卷
——走进日喀则市康马县嘎拉乡琼桂村
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图为活动现场，工作人员正在发放宣传资料。
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近日，我区首届兽医化验员检测技能竞赛在拉萨举办。全区七市地及工布江达县共 8支队伍 24名选手参赛，

16 名专业裁判执裁。竞赛设有理论考试、禽流感及非洲猪瘟检测实操项目，以赛促学，全面检验兽医化验人员业

务能力，夯实畜牧养殖、公共卫生安全保障根基。

图为检测技能竞赛实操环节现场。
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