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林 海 孕 育“ 金 天 麻 ”
—波密县走出生态保护与增收双赢振兴路

本报记者 王珊 谢筱纯
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林 芝 市 波 密 县 密 林 中 ，成 片 仿 野

生藏天麻扎根松软腐殖土中，静静汲

取高原山林养分。波密县林地总面积

59.69 万 公 顷 ，既 是 国 家 生 态 安 全 屏

障，更是群众看得见、摸得着的“绿色

聚宝盆”。

波密地处念青唐古拉山脉与喜马

拉雅山东段交汇处，森林覆盖率 35.5%，

温润洁净的高原环境孕育了丰富林下

资源。长久以来，如何在守护原始生态

的基础上盘活林下资源、带动群众增

收，成为当地发展的关键课题。

“生态保护不等于守着青山受穷，

要把优质生态资源转化为可持续富民

资本。”波密县政府相关负责人表示，当

地摒弃粗放发展老路，将生态保护设为

产业发展硬性红线，出台林下经济高质

量发展实施意见，重点发展藏天麻、羊

肚菌、灵芝等特色品类，划定 4534.39 公

顷林下经济发展区域，为特色产业绘好

发展路线图。

守好绿水青山，林下宝
地孕育致富新希望

制度托底，发展才有底气。波密县

完成 1.05 万亩集体林地确权登记，落实

林地“三权分置”改革，让群众既是山林

生态守护者，也是林下产业直接受益

者，吃下增收致富“定心丸”。

扎木镇东若村村民次仁家中有 3

亩闲置林地，过去仅靠捡拾野生菌贴

补家用。林地流转，入合作社后，他跟

着企业系统学习天麻种植技术。“不用

砍树、不打农药，山林原貌完好无损，

在家门口林下种天麻，去年增收好几

万。”依靠天麻收益，次仁翻新了藏式

小院，还为孩子报了兴趣班，生活愈发

红火。

深耕种质培育，生态种
植守住天麻地道品质

优质种质是天麻产业行稳致远的

根基。波密联合自治区农牧科学院、林

业科研院所，开展野生天麻种质资源普

查、选育与保护，建成天麻种质资源基

因库，收集保存种质资源 202份，选育适

配高原林下环境的优良品种，从源头筑

牢产业根基。

“我们坚持不砍一棵树、不毁一寸

林地、不破坏一层原生腐殖土，全程不

施化肥、不打农药，依靠山林天然腐殖

质供给养分，搭配生物技术防虫护苗，

产出的天麻药性足、品质纯正。”县域龙

头企业负责人介绍。

目 前 全 县 林 下 仿 野 生 天 麻 种 植

面 积 达 2900 亩 ，标 准 化 基 地 形 成“ 林

木养菌、菌肥林地”的良性生态循环，

发 展 产 业 的 同 时 完 整 保 留 原 始 山 林

风貌。

当地配套出台 5套覆盖选址、育苗、

管护、采收、加工全流程的种植与种质

保护标准，农技人员常态化下乡入户开

展实操培训。松宗镇村民卓玛起初不

懂技术，天麻出苗差、块茎瘦小，经过技

术员手把手指导，熟练掌握全套种植技

巧，如今成了村里的“天麻土专家”。

创新联农模式，小天麻
撑起群众增收大产业

产业兴旺最终落脚富民增收。波

密县创新推行“企业+基地+农户+村集

体”发展模式，成立藏天麻产业链党委、

产业化联合体与行业协会，落实“五统

一、一兜底”帮扶机制：统一供种、培训、

指导、供料、加工，保底价兜底回收天

麻，彻底解决农户缺种苗、缺技术、缺销

路的难题。

天麻产业辐射该县 7 个乡镇 36 个

行政村，带动 500 余户群众稳定增收。

2025 年，参与农户直接销售收入突破

600万元，户均增收超万元。

村 民 巴 桑 以 往 靠 零 散 打 工 度 日 ，

收 入 微 薄 且 不 稳 定 。 加 入 天 麻 种 植

合 作 社 后 ，他 承 包 2 亩 林 下 地 块 ，不

用 外 出 务 工 ，在 家 门 口 就 能 稳 定 创

收。“从前一年务工收入仅两万出头，

如 今 种 天 麻 收 入 翻 番 ，新 房 、小 汽 车

都置办齐全，日子越过越有奔头。”巴

桑笑着说道。

三产融合提质，地理标
志天麻走出高原闯市场

波密县推动一二三产业深度融合，

持续放大天麻产业附加值。夯实一产

根基，建成 2 处林下仿野生天麻示范基

地，2025 年全县天麻总产值达 3000 万

元，产业规模位居全区第一；做强二产

加工，建设标准化深加工厂房，开发天

麻切片、天麻粉、天麻酒、养生茶等 15类

产品，擦亮“波密天麻”国家地理标志品

牌；做优三产业态，打造天麻观光种植

园、藏式中医药养生基地，推出种植体

验、生态科普、康养休闲项目，联动乡村

旅游与电商拓宽销路。

过硬品质与完整产业链让波密天

麻斩获多项重磅荣誉：2025 年上榜中国

地理标志中药材区域公用品牌百强，获

批国家现代种业标准化示范区，相关产

业赋能课题入选全国十大产业兴邦优

质案例。

从深山小众林下药材，到千家万户

增收的“金果果”，波密天麻产业是西藏

统 筹 生 态 保 护 与 经 济 发 展 的 生 动 缩

影。放眼波密，林海葱郁、天麻茁壮，群

众增收致富的笑脸随处可见，一幅生态

优美、产业兴旺、百姓富足的雪域乡村

振兴画卷，正徐徐铺展。

清晨，竹瓦根镇雄久村，山间薄雾缠绕着苍翠的

林海。天光乍亮，年过花甲的兽医次仁扎西已背起

药箱，朝着晨雾深处走去。这条出诊路，他一走就是

40 年。

1985 年，21 岁的次仁扎西成为雄久村专职乡村兽

医。彼时的村庄地处深山峡谷，全村没有通车公路，

往来全凭崖壁间的羊肠小道，村组之间即使相隔咫

尺，绕行山路也要耗上半日。每逢汛期来临，只能依

靠老旧钢缆溜索横渡激流，更是险象环生。踏险径、

越湍流，次仁扎西的出诊路充满了艰辛。

同期不少同行难以承受恶劣条件与微薄收入，陆

续转行离开。次仁扎西也曾问自己：这么苦，图什么

呢？可当他看到求医的农牧民站在院门口眼巴巴望

着他时，他的心又软了。他想起了入党时许下的那句

誓言——“对党忠诚，积极工作，为共产主义奋斗终

身……”。誓言不仅是挂在嘴上的，是走在脚下的。

他选择留下，这一留，就是一辈子。

最初的日子远比想象中难熬。那时候乡村兽医

体系不完善，专业人员稀缺，遇到疑难病症，连个请教

的人都难找。次仁扎西没有畏难，他托人从拉萨带回

几本专业书籍，白天奔走诊疗，夜晚就一心啃专业知

识。笔记本一页页被字迹填满，边角慢慢泛黄卷边，

上面密密麻麻记着牲畜常见病症、用药配比、防疫要

点，还有一次次出诊总结的实操经验。遇到容易出错

的技术难点，他就反复标注、反复学习，手上被针头扎

伤、被牲畜误伤是常事，粗糙的老茧和细小的疤痕，成

了他独有的“勋章”。

多 年 的 经 验 让 次 仁 扎 西 明 白 ，一 头 一 头 地 治 ，

永 远 治 不 完 ，必 须 从 源 头“ 防 未 病 ”。 针 对 肝 包 虫

病 高 发 ，他 带 头 落 实“ 犬 犬 投 药 、月 月 驱 虫 ”；屠 宰

季 来 临 时 ，他 守 在 现 场 ，监 督 病 变 脏 器 集 中 无 害 化

焚烧深埋。

2019 年起，察隅全域推进人畜分离工程。他趁热

打铁，挨家挨户查看圈舍布局。“上风向住人、下风向

养畜，粪污干湿分区……”那些早年写在笔记本上的

防疫经验，如今化作了全村统一的标准化操作。几年

下来，雄久村畜禽患病率连年下降，肝包虫病等人畜

共患病在村民中的感染风险大幅降低。从“治一头

牛”到“护一村人”，次仁扎西用 40 余年的坚持，完成了

一名基层兽医最朴素的使命升级。

如今，次仁扎西已年过花甲，步履越发沉重，手上

的老茧厚得像树皮。村里来了新兽医，子女也多次劝

他歇下来，他总是笑着摆摆手，他放心不下。村里哪

家圈里的牛快产仔了；哪户的羊群到了驱虫期——全

村 60 余户养殖户的情况，他闭着眼都能说清楚。这份

“不放心”，早已从职责变成了本能。

泛黄的笔记本上字迹深浅交错，镌刻着老党员

护牧安民的赤诚；破旧的老药箱里装满农牧民的期

盼，承载着次仁扎西 40 年来不变的乡愁。“我是一名

共 产 党 员 ，只 要 身 体 还 能 走 动 ，就 要 守 好 村 里 的 牲

畜，护好农牧民的生计。”说这话时，次仁扎西又背

起 药 箱 ，再 次 踏 入 薄 雾 笼 罩 的 山 林 ，朝 着 农 牧 民 聚

集处走去。

这条路，他将继续走下去。

本报巴宜电（记者 王珊 谢筱纯）

近年来，林芝市充分发挥水利工程稳

就业、促增收、保民生的重要作用，依

托水利项目建设平台，持续拓宽农牧

民就地就近就业增收渠道，不断完善

水安全保障体系，以优质水利建设成

效护航经济社会高质量发展。

水利基础设施建设是带动群众增

收致富的重要载体。立足水利工程点

位分散、用工量大、就地吸纳就业能力

强的行业优势，林芝市严格落实稳就

业、促增收各项部署，最大限度吸纳本

地农牧民参与水利建设，多维度释放水

利惠民红利。“十四五”期间，林芝市累

计实施水利工程项目 312 个，实现农牧

民转移就业 17606 人次，累计带动群众

增收 2.71亿元。

下一步，林芝市将聚焦水资源保

障 、水 灾 害 防 治 、水 生 态 修 复 重 点 工

作，加快构建适配区域发展的现代化

水安全保障体系。

全力服务国家重大工程建设，持

续完善全域供水体系。系统谋划雅鲁

藏布江下游城镇供水工程，保障重大

项目建设用水需求；加快推进背崩供

水、波密备用水源工程前期工作，科学

论证优化主城区、米林市供水工程，夯

实全域供水安全基础。

深耕民生水利建设，筑牢安全发

展屏障。统筹推进城乡供水提质、农

村水利升级、防洪保安增效一体化建

设，加快朗县古如曲水库建设，实施农

村集中供水规模化改造、小型供水工

程规范化提升，持续开展雅鲁藏布江

支流及金东曲、叶浪曲等中小河流综

合治理，补齐防汛减灾短板，巩固饮水

安全成果。

坚守生态优先理念，擦亮雪域水生

态底色。严格落实水生态空间管控要

求，扎实开展水源涵养、水土保持综合

治理，常态化推进河湖管护工作，持续

改善河湖生态环境，以稳固的水安全、

优质的水生态，为可持续发展提供坚实

水利支撑。

本报巴宜电（记者 王珊 谢筱纯）

针对新兴领域商户企业分散、党建业

务脱节、党员管理难、服务保障弱等实

际问题，林芝市以朗县为试点，探索新

兴领域党建“制度赋能、治理赋能、融

合 赋 能 ”三 大 实 践 路 径 ，做 实 日 常 管

理、基层治理、助企服务各项工作，补

齐新业态党建短板，抓实新兴领域党

建提质工作。

制度赋能抓规范，做实日常党建管

理。从严管好党建指导员，从 12个县直

部门选派 12 名党建骨干，一对一包联

10 个新兴领域党组织、2 家未建党非公

企业，落实每人每月 300 元交通通信补

助，全年专项经费 4.32 万元。明确硬性

工作要求，每月入企走访、季度调研摸

排、半年全覆盖谈心谈话，履职成效直

接关联干部评优考评，杜绝挂名帮扶。

灵活优化组织生活，打破统一开会学习

模式，按片区划分 2个党建片区，针对企

业、新业态群体定制差异化活动内容，

依托车间现场、线上平台、片区联动开

展主题党日活动，解决企业党员上班

忙、集中学习难的问题。

治理赋能融基层，筑牢行业平安底

线。常态化开展暖心服务与普法宣传，

开展行业专题宣讲 4 场，“两节”期间慰

问困难党员、一线从业者 35 名，发放慰

问金 2.42 万元；联动司法力量开展入企

普法 30场次，筑牢法治意识。摸排优化

行业党组织，全面摸排县域非公企业

520 家，清理 4 个长期无活动、无党员的

空壳党支部，保留实体、功能型党组织

10 个，辖区 6 家有人员、有经营、有场地

的非公企业党组织组建率达 83%。依

托网格联动共治，划分治理网格 65 个，

配齐网格员 78 名，联动 59 家县直单位

下沉网格，吸纳新业态从业者参与隐患

排查、邻里服务。

融合赋能办实事，联动政企惠民兴

业。下沉一线助企纾困，12 名党建指导

员扎根企业经营一线，摸排企业用工、

场地、融资等实际难题 20 余个，逐项制

定攻坚清单，推送惠企政策 30 余条，精

准破解市场主体发展堵点。搭建暖心

服务阵地，整合交通、民政资源，建成 2

处新业态党群服务阵地，常态化开展简

易党课、便民休憩服务。联动开展志愿

惠民行动，打破行业党支部壁垒，统筹

县域志愿力量，吸纳企业职工、新业态

从业者加入志愿队伍，累计开展环境整

治、便民帮扶等志愿活动 777场次，惠及

群众 12万余人次。

近日，“七一向党献赤诚 无偿献血护生命”主题活动在林芝市牦牛广场举办。

活动现场，各族各界群众积极参与，用实际行动向党的生日献礼。

图为医护人员在为献血者验血。

本报记者 王珊 见习记者 范崇岩 摄

林芝市

探索新兴领域党建“三大赋能模式”路径

`近日，中国交建西藏工程建设项

目三工区开展隧道竖井突泥涌水、断

电 事 故 应 急 逃 生 及 救 援 实 战 演 练 。

本次演练紧扣高原高寒隧道竖井施

工安全风险特点，严格遵循“统一指

挥、分级负责、贴近实战”原则，完整

覆盖险情预警、应急通信、人员撤离、

备用电源切换、手摇升井救援、医疗

救护及现场恢复全流程。

图为演练现场。

本报通讯员 丁雅丽 马彩荣 摄
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图为扎木镇东若村村民正在收获天麻。 本报通讯员 李红艳 摄


