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清晨的阳光洒进左贡县藏医院外治

科，浓郁的藏药香气飘散开来。走进治

疗室，只见医生热登正从药碗中取出一

块藏药，在手心搓热后，轻柔地涂抹在患

者膝盖上，按顺时针方向反复推揉按摩。

“类风湿最怕受凉，涂抹药膏能让

药力渗透进体内。”热登一边推揉，一边

说道。患者次仁今年四十多岁。一周

前，他走路时还疼得眉头紧皱，如今能

试着屈伸膝盖，连连感慨：“相比去昌

都 ，在 这 儿 治 疗 更 方 便 ，价 格 也 更 实

惠。”以往，这类病患往往要颠簸五六个

小时车程，专程赶往昌都就医。

离热登的诊室不远，副院长江措的

诊室门口已经排起了长队。候诊的长

椅上，一位老人攥着挂号单，目光始终

不离江措。

江 措 出 名 还 要 从 2000 年 开 始 说

起。那时，他在左贡县绕金乡卫生院工

作，经常背着药箱走村入户。一次，他

上门问诊时遇到一位老人，因腿脚不便

常年躺在床上。

江措免费给他做了针灸治疗，辅以

药物。后来，老人能扶着墙走到院子里

晒太阳了。

这个“能走路了”的消息，像风一样

传遍附近的村庄，来找他看病的人越来

越 多 。 2023 年 ，左 贡 县 藏 医 院 正 式 运

行，江措因医术出众被聘为副院长，但

他始终没有离开过临床一线。

如今，江措的诊室日均接诊五六十位

患者，高峰期单日接诊量可达两百余人。

即便整日忙碌，他对待每一位病患都尽心

尽责。“现在住院押金仅需 500元，再加上

医保报销、民政救助等多项政策联动衔

接，老百姓看病再也没有后顾之忧了。”江

措合上病历本，脸上露出温和的笑容。

扎玉镇距离县城近 80 公里，山路崎

岖蜿蜒。过去群众为了看一次病，天不

亮就要往县城赶，有时还要住上一晚。

“跑那么远看病，路费、住宿费都是

不小的开支。”左贡县卫生健康委员会

党组书记平措杰告诉记者。

改变发生在 2025 年，左贡县将扎玉

镇 卫 生 院 打 造 成 县 域 医 疗 卫 生 次 中

心。如今，常见病诊治和体检在镇上就

能做，再也不用往县城赶了。

更深层的改变，藏在一张出院结算

单里。

2025年，左贡县人民医院进行DIP付

费改革——按病种实行“打包价”。平措

杰举了个例子：“以前治阑尾炎，做多少检

查、开多少药，逐项收费，花多少算多少。

现在实行定价打包，医院在这个数里自己

盘算：检查做多了、药用贵了，超出的成本

自己扛；省下来的，就是医院的收入。”

“患者开销降了，医院主动规范诊

疗、严控费用，医保基金也得到了有效

节约。”平措杰介绍道。

这种“倒逼”的逻辑，正在改变诊疗

过程中的每一个决定。去年，县人民医

院做了 280 台手术，门诊量突破 4 万人

次，但 DR、CT 检查量同比增长 27%的

同时，患者人均费用却没跟着涨。一位

办理出院的牧民拿着结算单一看：前几

年亲戚做阑尾手术花了 6000 多元，他如

今只花了 4000 多元。“医生没说少用药，

但花费确实少了。”

“以前腰疼得不行才往医院跑，现

在知道要提前保养。”罗布躺在理疗床

上，腰上方的热疗仪发出嗡嗡的轻响。

他说，身边像他这样“没病也来”的人，

今年多了不少。

操作设备的医生郎加仁真一边调温

度一边说：“以前是我们劝病人来，现在是

他们主动问怎么让身体更好。”卫生院的

村医们走村入户时，背着的药箱里装的不

只是针剂，还有血压计和膳食宣传册。

“健康体重年、全民营养周、‘5·20’

中国学生营养日——这些活动以前没

人听，现在老百姓主动来问。”一旁，平

措杰翻出手机里的活动照片说道。

这种观念之变的背后，是筛查网的

前移。去年，左贡县包虫病筛查覆盖了

1847 人，确诊的 3 人立即纳入药物管理；

134 名大骨节病患者中，7 名接受手术；

儿童先心病筛查 6000 余人次，确诊 1 人

直接送往福建免费手术，县外确诊的 4

人也获得交通补助。

平措杰继续介绍：“昌都市正在搭

建覆盖 11 个县区的智慧医疗系统，预计

9 月 底 上 线 。 届 时 ，患 者 在 乡 镇 拍 个

CT，县中心医院的专家能在第一时间读

片；AI 辅助诊断将接入乡镇卫生院，村

医拿不准的，系统先筛一遍。”

技术迭代很快，但有些东西始终未

变：江措诊室里的锦旗，热登手心里搓

热的藏药油膏，还有每个左贡医者心里

那朴素的信念——让群众看得上病、看

得起病、看得好病。

家 门 口 的“ 医 ”靠
——昌都市左贡县医疗改革观察

本报记者 周婷婷

本报拉萨6月15日讯（记者 次仁

片多）12 日，自治区召开树立和践行

正确政绩观学习教育督导组工作座

谈会暨继续派出自治区督导组培训

会，深入学习贯彻习近平总书记重要

指示精神，对继续派出的自治区督导

组进行培训，研究部署下一步指导督

导工作。自治区党委常委、组织部部

长赖蛟出席并讲话。

赖蛟指出，根据中央部署，自治

区党委决定继续派出督导组，层层传

导压力、推动落实，确保学习教育方

向不偏、力度不减，全程不降温。自

治区督导组要站在坚定拥护“两个确

立”、坚决做到“两个维护”的政治高

度 ，高 标 准 严 要 求 做 好 指 导 督 导 工

作，与被督导地方和单位同题共答，

推动学习教育走深走实。

赖 蛟 强 调 ，各 督 导 组 要 着 眼 提

高思想认识，督促在深化学习、增强

党 性 、笃 信 笃 行 上 持 续 用 力 。 要 着

眼 真 查 实 改 ，督 促 动 真 碰 硬 推 进 查

改 工 作 。 要 着 眼 集 中 整 治 ，督 促 聚

焦突出问题靶向发力、精准施策，确

保 见 行 见 效 。 要 着 眼 立 好 制 度 规

矩，督促规范制度机制，强化制度刚

性 执 行 。 要 着 眼 压 紧 压 实 责 任 ，督

促被督导地方和单位党委（党组）把

学 习 教 育 同 推 进 中 心 工 作 结 合 起

来，认真践行“立党为公、为民造福、

科 学 决 策 、真 抓 实 干 ”总 要 求 ，以 实

干 担 当 确 保“ 十 五 五 ”开 好 局 、起 好

步 ，书 写 好 中 国 式 现 代 化 西 藏 实 践

新篇章。

赖蛟在自治区树立和践行正确政绩观学习教育督导组
工作座谈会暨继续派出自治区督导组培训会上强调

提 高 政 治 站 位 坚 持 从 严 从 实
以高质量督导推动学习教育走深走实

本报拉萨 6 月 15 日讯（记者 王

莉 曹琳 通 讯 员 周悦翔 杨春艳）14

日，满载冷链生鲜、日用百货、钢材、

化肥等各类重点物资的“天路快车”

进藏城际班列顺利抵达拉萨西站，全

程历时 45 小时 42 分。这是进藏城际

班列开行以来首趟实现满轴满编运

输的班列，全列编组 32 辆，货物总重

量达 1407吨，全程一站直达。

记 者 了 解 到 ，进 藏 城 际 班 列 自

2023 年 10 月纳入列车运行图以来，

采取每日开行 1 列的常态化运输组

织 模 式 ，凭 借 时 效 快 、运 价 优 、运 量

大等优势，可实现货物 48 小时内运

抵 拉 萨 西 站 ，已 然 成 为 进 出 藏 物 资

保供与商贸流通的重要载体。当前

正值暑运关键阶段，客货运输交织、

任 务 繁 重 ，为 保 障 此 次 标 杆 班 列 安

全 顺 畅 开 行 ，青 藏 集 团 公 司 科 学 统

筹 客 货 运 力 配 置 ，精 准 优 化 运 输 组

织流程，落实优先编组、优先开行保

障机制，全 程 动 态 盯 控 列 车 运 行 状

态 ，压 缩 站 内 停 留 及 作 业 时 长 ，全

力 确 保 班 列 安 全 规 范 地 准 时 发 运 、

抵藏。

据悉，本次运力质效的突破，源

于 精 准 的 市 场 攻 坚 、科 学 的 组 织 创

新与持续完善的硬件支撑。青藏集

团公司组建专项营销团队深耕西宁

周边货运市场，创新采用“自产+贸

易+集货”多元化集聚方式，推行轻

重 货 科 学 配 载 、多 品 类 混 装 拼 装 的

精 细 化 编 组 作 业 ，有 效 补 齐 大 宗 物

资 运 输 短 板 、优 化 班 列 编 组 结 构 。

自 2024 年 3 月 起 ，双 寨 物 流 基 地 分

步 推 进 扩 能 改 造 ，全 面 升 级 基 地 物

流 集 散 能 力 ，为 班 列 高 质 量 开 行 筑

牢基础。

青藏铁路首趟满轴满编进藏城际班列抵藏
全程不到46小时

海拔 4721米的雁石坪火车站，位于西藏自治区那曲市安多县雁石坪镇，是世界海拔最高的旅客乘降所。

图为 6月 11日，雁石坪站客运员桑杰平措组织乘客排队上车。 新华社记者 旦增尼玛曲珠 摄

本报琼结 6 月 15 日电（记者 孙

开远 通讯员 王波 宋磊）近日，琼结

县农牧区污水淤泥处理示范项目正

式投用。该项目依托校企援藏协同

创新技术，实现了乡村生活污水、养

殖粪污一体化无害化处理与资源化

利用。

琼结县平均海拔 3800 米，高寒缺

氧、昼夜温差悬殊的极端气候，加之

农牧民居住分散、村落布局零散，让

常规污水处理设备难以适配落地。

为破解高原生态治理痛点，襄阳

市第十一批援藏工作队，联动湖北文

理学院西藏（琼结）研究院及湖北本

土企业，开启技术专项攻坚，全力打

造可持续的生态援藏项目。

经 过 多 轮 技 术 攻 坚 ，团 队 成 功

攻 克 低 温 菌 种 驯 化 、极 端 低 温 设 备

防 冻 、治 理 系 统 模 块 化 集 成 等 多 项

核 心 技 术 难 题 ，自 主 研 发 出 适 配 高

海拔环境的污水淤泥一体化处理设

备 。 相 较 于 传 统 设 备 ，该 装 置 整 体

体 积 小 巧 、占 地 面 积 小 ，运 输 、安 装

便捷高效，操作流程简单，运维成本

与 门 槛 极 低 ，适 配 零 散 村 落 分 散 治

理需求。

据了解，该设备还可同步处理乡

村生活污水与牛羊养殖粪污，实现两

类污染物一体化综合治理。经设备

净化后的污水可达标排放，沉淀产生

的淤泥经加工处理后可转化为优质

有机肥，直接还田利用。

琼结县农牧区污水淤泥处理示范项目投用

（上接第一版）

追光的人成了光的一部分

2024 年，巴塘水电站进入机组调试高峰期

时，月登平措连续三个月没有离开过工地，他的

安全帽边缘磨出了毛边，工具包里的扳手虎口处

留下深浅不一的咬痕。这位通过“三定培养”（定

向招生、定向培养、定向安置）从当地走出的藏族

青年，从学徒一路成长为机械维护班副班长，其

所在班组检查出 190余项问题，消缺 110余项。

“设备出了问题，就是我的问题。”月登平措

说，“我检查不出来，晚上睡觉都不踏实。”

无数个像月登平措一样扎根雪域高原的华

电建设者们，在金沙江上游川藏段、在雅鲁藏布

江中游河段筑起了一座座电站。2021年，西藏最

大内需水电站——DG 水电站实现“一年四投，

当年全投”，创下五项“世界之最”，荣获西藏首个

“国家优质工程金奖”。次年，苏洼龙水电站全容

量并网，投运至今在枯水期累计向西藏送电 7.1

亿千瓦时，有效缓解了自治区“丰盈枯缺”的结构

性缺电。

如今，世界最高混凝土面板堆石坝——拉哇

水电站正在崛起，全球海拔最高的才朋光伏电

站、全球在运海拔最高的琼结风电项目已在运

转。全长 1901 公里的金上至湖北±800 千伏特

高压直流输电工程全面建成投产。在拉萨、山

南、日喀则、那曲……中国华电将清洁能源的点

点星光汇聚成雪域高原上的璀璨星河。

在海拔 3000 米的叶巴滩水电站项目现场，

建设团队面对的是高海拔大温差高拱坝混凝土

温控等难题。他们研发保温材料，像盖被子一样

把混凝土捂上；设计移动保温棚，给浇筑仓口搭

起“暖房子”；喷涂防护材料，给大坝穿上“羽绒

服”。40 个月浇了 260 多万方混凝土，愣是没有

一条温度裂缝。建设过程中取出的 38.1 米完整

芯样，打破取芯长度世界纪录。

“我的青春就像这些叶巴滩水电站发出来的

电。”时任叶巴滩分公司总工程师夏勇说，“可能

在孩子的台灯下，也可能在城市的万家灯火里。”

那些追光的人，最终也变成了光的一部分。

给鱼留一条回家的路

光，从水来。而水，不只是能源。水送清洁

电、江存生态美，华电人的生态保护，从规划源头

就开始了。

“生态优先、绿色发展”这八个字，贯穿全生

命周期，流域规划保留天然河段，推动川藏段近

800公里干支流纳入鱼类栖息地保护范围，“干流

开发、支流保护”案例多次亮相联合国生物多样

性峰会。

在 苏 洼 龙 水 电 站 ，正 常 蓄 水 位 降 低 了 10

米。10 米，不过是三层楼的高度，却意味着每年

减少 6.41 亿千瓦时发电量——按西藏当地户均

用电水平，足够数十万户家庭一整年的灯火。作

出这项决策只为能保留 12 公里天然河段，保护

上游鱼类的产卵场。无独有偶，在巴塘水电站，

坝轴线上移 160 米，增加投资 4 亿余元。原本笔

直的线路改道了——只为给鱼类栖息让路。

“当时有人算过账，说值得吗？”巴塘水电站

的设计总工程师张华明回忆，“我们没回答，只是

指着江面说，你看那些鱼，它们世世代代在这里

产卵，鱼回家的路一定要保留下来。”在他的职业

生涯中，因为保护鱼类产卵地而进行水电站枢纽

建筑物布置调整，这是第一次。

针对大坝阻断洄游通道的难题，中国华电建

成投运国内首套高坝双向智能及“支流+隧洞”

智能过鱼设施，并应用“鱼脸识别”技术，实现对

过鱼种类的高精度智能识别，准确率达 95.7%。

在苏洼龙水电站、叶巴滩水电站，投资超过

1.48 亿元先后建成西藏最大鱼类增殖站、“万里

长江第一级”鱼类增殖放流站。截至目前，在金

沙江上游流域累计放流珍稀鱼苗超 752 万尾，已

实现 6种金沙江上游珍稀鱼类繁育和放流。

“万里长江第一级”鱼类增殖放流站站长张

波记得，他亲手放流的第一批有 24 万尾。每次

放流，他都会蹲在江边多看一会儿，看银灰色的

鱼群消失在金沙江里。“它们不会记得我。”他说，

“但它们认得这条路。”

鱼群有了回家的路，岸上的家园也在一寸一

寸变绿。

在光伏板下，光伏项目的工程部主任李兵兵

有个习惯，手指抠进草甸缝隙——他要确认剥离

的草皮有没有返青。在海拔 4600 米的雪域高

原，长一片草皮要上百年，一旦破坏几乎不可逆

转。“光伏板要架起来，草甸子也要留下来。”他们

给机械设备“穿上草鞋”，实现草皮当年剥离、当

年返青，开创 4600 米—4800 米高海拔地区原生

草甸大规模恢复先河。

华电人不仅蹲在光伏板下盯着草甸返青，每

年春天还跟着造林队上山种树。从金沙江岸边

到拉萨周边的山腰，华电在藏全流域绿化面积已

达 200 公顷以上；在拉萨，华电人参与绘制“绿满

拉萨”的蓝图，累计造林 8800 余亩，树苗在海拔

近 4000 米的高原上扎下根来，连续三年捧回拉

萨南北山绿化先进集体的奖状。

光落在地上，草就青了。光落在树上，林就

绿了。追光的人，要向光学习。

一柄刻刀的新生

光，最终要照进人的日子。

金沙江上的电流点亮了昌都市江达县外冲

村的灯，也照亮了国家级非遗“波罗古泽刻版制

作技艺”的刀锋。

8 年前，609 名村民中有 525 名是贫困人口，

全村仅有不到 20 名收入微薄的零散匠人。60 岁

的非遗传承人泽培曾痛心地说：“这把祖传刻刀，

怕是要随我埋进土里咯！”

2018年，中国华电驻村工作队的到来改变了

这一切。投入近 200 万元资金，协调政府投入

500 万元，建起 1200 平方米的标准化车间。2020

年第一次分红，就给村民发放了 140 多万元，个

人最高拿到 8 万元。外出的人回来了，匠人从不

到 20 人发展到 200 余人，还迎来了木刻史上第一

位女学徒四郎德克。

这个曾经在外打工的姑娘，回到村里拜师

泽培。老匠人起初摇头：“刻经板是男人的手

艺。”四郎德克没说话，每天提前一个小时到车

间，把刀磨得比谁都快。三个月后，她独立完成

的第一块生肖刻板被游客买走，泽培把工钱塞

回她手里：“这是你的第一笔收入，我为你感到

高兴。”

2025年，驻村第一书记林鑫借助地理优势在

村口立起“入藏第一村”打卡墙，传统木刻艺术与

自驾文化碰撞，在抖音、小红书走红。他组织老

匠人开发十二生肖等 30 余种文创产品，引入电

商团队教村民直播带货。这一年，木刻和藏香产

业综合收入近 400万元，带动就业超 100人。

刻刀让外冲村人留了下来，而华电在雪域

高原建起的一座座电站则让更多的年轻人不必

走远。

“三定培养”模式让 44 名困难家庭青年进入

四川水利职业技术学院学习，毕业后定向安置到

家乡附近的电站工作。尼玛从副值班员成长为

苏洼龙第一个“三定培养”主值班员，月登平措则

成了班组里的“老师傅”。他们和四郎德克一样，

都是在家门口端稳了饭碗——一个握的是刻刀，

一个握的是扳手。

十余年间，华电在藏投资 45 亿元新建复建

跨江大桥 7 座，吸纳当地百姓超 1 万人和 1100 余

辆运输车参工参建，创造产值超 7 亿元。累计投

入无偿援助的 1.92 亿元资金，落地实施 100 余个

产业扶持、民生改善等各类项目。

预计到 2030 年，华电金上公司投运水风光

项目将达 1500 万千瓦，水风光一体化开发格局

基本形成。“以外送为主、枯期适当留存、极端

情况下应急支援”的电力送出格局，对构建新

型能源体系和新型电力系统将会起到更有力

的支撑作用。

从金沙江畔到藏中腹地，从一盏灯到万家灯

火，中国华电用十余年时光，在雪域高原写下了

新发展理念的朴素注脚。

有电，家就亮了。有业，家就兴了。

当更多像尼玛、月登平措、泽培这样的藏族

群众在绿色发展中收获幸福，华电人与西藏各族

人民携手同行的故事，还将上演更多精彩。

一体推进教育科技人才发展
（紧接第一版）统筹职业教育、高等教

育、继续教育，推进职普融通、产教融

合、科教融汇，源源不断培养高素质技

术技能人才、大国工匠、能工巧匠。推

进素质教育，创新教育方法，努力形成

有利于创新人才成长的育人环境。

文章指出，要构建支持全面创新体

制机制，提升国家创新体系整体效能。

科学技术是第一生产力、第一竞争力。

要完善党中央对科技工作统一领导的体

制，健全新型举国体制，强化国家战略科

技力量，优化配置创新资源，力争尽早成

为世界主要科学中心和创新高地。优化

国家科研机构、高水平研究型大学、科技

领军企业定位和布局，强化基础研究领

域、交叉前沿领域、重点领域前瞻性、引

领性布局。激发各类创新主体活力，瞄

准世界科技前沿，在加强基础研究、提高

原始创新能力上持续用力，在突破关键

核心技术、前沿技术上抓紧攻关。

文章指出，要加快培养造就一支规

模宏大、结构合理、素质优良的创新型人

才队伍。人才是第一资源，综合国力竞

争归根到底是人才竞争。要完善人才培

养与经济社会发展需要适配机制，提高

人才自主培养质效。加快建设国家战略

人才力量，提高各类人才素质。优化科

教协同育人机制，注重在科研一线发现

和培养人才。加大各类人才计划对基础

研究人才支持力度，完善基础研究人才

差异化评价和长周期支持机制，壮大基

础研究人才队伍。通过稳定支持、长周

期评价，促进青年科技人才成长发展。

健全要素参与收入分配机制，更好体现

知识、技术、人才的市场价值，营造鼓励

创新、宽容失败的良好氛围。


