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“咔嗒，咔嗒……”雅鲁藏布江畔，

织机声响了上千年。

55 岁的梅朵，家住西藏山南市扎囊

县吉汝乡。一有闲暇，她就坐在那台被

磨得发亮的织机前。“每个月能织 3 卷，

一卷卖 1500 元。”梅朵笑着说，这台织

机，给生活添了光彩。

雅鲁藏布江沿线河谷地带，家家户

户都会用羊毛纺织。氆氇和邦典，是最

常听到的两个名字。它们同出一源——

都以羊毛为原料，都用手工织造，都传承

了上千年。但二者又有不同：氆氇厚实、

防风、耐磨，是制作藏袍、藏靴、帐篷的主

要面料；邦典则更薄、更精致、色彩更鲜

艳，最初是藏族妇女腰间的装饰品，后来

成了藏式围裙的代名词。

无 论 哪 一 种 ，都 离 不 开 一 根 羊 毛

线。这根线穿越千年，在经纬之间讲述

着高原纺织技艺的故事。

守住根脉的路

旦增卓嘎的童年是在织机声中度

过的。农闲时节的山南市贡嘎县杰德

秀镇，雅鲁藏布江的晨雾刚刚散去，她

的父母就坐在织机前，不停地织。一根

根羊毛线在他们手上，变成像彩虹一样

漂亮的邦典。

杰德秀这座千年古镇，以纺织技艺

闻名。旦增卓嘎的父亲格桑，是第一批

国 家 级 非 物 质 文 化 遗 产 项 目“ 藏 族 邦

典、卡垫织造技艺”代表性传承人。他

故去后，母亲嘎日接过了织梭。双脚踩

踏板，双手推木框，五彩羊毛线从指尖

穿过，“咔嗒”声声，经纬交错。63 岁的

嘎日就这样织了 50年。

邦典有 13 道工序，一道都不能省。

这 13 道工序，从选羊毛、洗毛、晒毛、梳

毛、捻线、上织机到缝合成型，既是邦典

的工序，也是氆氇的工序。中国藏学研

究中心助理研究员才项多杰曾对山南

毛纺织品进行了系统调研。他认为，氆

氇和邦典，就像同一棵树上的两根枝丫

——根脉相同，形态各异。

旦增卓嘎 13 岁开始学习邦典编织，

守在母亲身边，学着辨认每一缕羊毛的

来历，也学着用核桃皮和树叶配出祖传

的染料。嘎日捻着毛线说：“只有本地

羊的羊毛，配上杰德秀的水和土，才染

得出透亮的颜色。”旦增卓嘎记在心里：

“守住根脉，不是守着老样子不变，而是

把最核心的东西传下去，再在这个基础

上长出新枝叶。”

2017年，“卓嘎红”品牌创立，产品从

邦典拓展到抱枕、手包。“机器织得快，但

织不出手工的温度。”嘎日抚摸着织机

说，无论怎么创新，她和女儿始终坚持手

工编织、天然染色。如今，他们家负责运

营的山南市贡嘎县杰德秀格桑围裙农牧

民专业合作社年均产值达 150万元，带动

25人年均增收 2万元以上。

在旦增卓嘎家的传习基地，贡嘎县

电子商务中心的工作人员、身穿藏装的

达 瓦 仓 决 正 在 拍 摄 邦 典 的 制 作 流 程 。

推广不是为了改变，而是为了有更多人

看见根脉的力量。

光阴的力量，增加了贡嘎纺织技艺

的厚度。不只邦典，氆氇的根也深深扎

在贡嘎县。贡嘎县克西乡手艺人巴桑

从小学习氆氇编织技艺，2025 年被评为

自治区级非物质文化遗产项目堆氆氇

编织技艺自治区级代表性传承人。平

时，他带着徒弟编织，女儿阿旺措姆也

跟着学习。“手艺传了上千年，不能断在

我手里。”巴桑说。在县里帮助下，他制

作的氆氇已经销售到了海南等地。

走向市场的路

从贡嘎沿江而下，便是扎囊。这座

县城把氆氇做成了千万元级的生意，拉

萨不少知名藏装店就是扎囊人开办的。

扎囊县扎塘镇强巴林村的嘎玛罗

布，做氆氇生意 40 多年。他从家庭作坊

起步，最初在货车上叫卖，如今已在拉

萨、山南、日喀则都开了分店，还创建了

自己的品牌，成立了强巴林氆氇编织农

民专业合作社。

合作社在扎囊县民族手工业园区

有两层共 2000 多平方米的门店，既有堆

积如山的成捆氆氇，又有以氆氇为原料

的各种成品，还有现场制作工作室。嘎

玛罗布的女儿、29 岁的强巴卓嘎负责打

理门店。

旅游管理专业的强巴卓嘎带来了

不一样的经营理念。2020 年，她开始尝

试设计制作适合旅拍的衣服。“这套我

设计的衣服最开始只卖出一两套，随着

西 藏 旅 拍 越 来 越 火 ，上 个 月 就 卖 出 了

800 多套。”强巴卓嘎指着店里一幅巨幅

海报说。

8 元一个的发圈，几十元一个的手

机壳，氆氇手提包、时尚围巾、手机套、

笔记本封套……强巴卓嘎把想法变成

现实，让老手艺变成了年轻人愿意买的

“潮品”。去年一年，合作社产值突破

1000万元，带动 80多户农牧民就业。

学习强巴林村的经验，扎囊县吉汝

乡岗白村也走上了合作社的路子。“过

去各家各户各织各的，卖不出好价钱。”

岗白村党支部书记强巴说，合作社统一

采购原料、统一接单、统一销售，村民在

家门口就业。

41 岁的岗白村村民德庆央宗以前

总觉得自己技术好，现在大家坐在一起

织，才知道还有更好的。“只要愿意学，

就能得到指点和提高。”

扎囊人还把氆氇织成了节日。每

年秋季，扎囊县氆氇文化旅游节拉开帷

幕 ，游 客 能 亲 手 体 验 编 织 。 这 里 用 市

场，为氆氇编织技艺闯出了一条出路。

通往世界的路

“如果没有沙涓，我这辈子都到不了

巴黎。”日喀则市江孜县江热乡班觉伦布

村的格桑卓玛感慨，织了 30 多年氆氇的

她，没想到能在巴黎现场露一手，更没想

到一条羊绒氆氇围巾能卖到 4000多元。

江孜的氆氇，与贡嘎和扎囊的都不

一样。这种被称为“谐玛氆氇”的织物，

以绵羊脖颈下的细软羊毛为原料，2009

年被列入自治区级非遗保护项目。但

在 很 长 一 段 时 间 里 ，它 的 织 机 效 率 低

下，花色单一，手艺人日薪只有几十元，

年轻人都不愿学。

2022 年，转机来了。上海援藏团队

发现了江孜氆氇的潜力，将其列入援藏

项目清单，并联系到上海沙涓时装科技

有限公司创始人郭秀玲。那一年，沙涓

“氆氇十年”复兴计划正式开启。

“我一直觉得，西藏的氆氇不应该

只是旅游纪念品，它完全可以成为世界

级的产品。”郭秀玲说，关键是要用现代

的语言去表达传统，用市场的力量去激

活手艺，“我们不是来改变氆氇的，我们

是来帮它找到通往世界的路。”

合作在 2023 年全面展开。西藏沙

涓时装科技有限公司成立，负责培训、

研发和销售环节，藏族手工艺人则按图

纸制作。50 名手艺骨干赴上海接受系

统化培训。在江热乡，从事氆氇编织的

妇女们一天的收入从几十元涨到了三

四百元。其中不乏残疾妇女，她们通过

新氆氇技术获得稳定收入，成为家里的

经济支柱。

随着新织机的运用，“谐玛氆氇”花

色品种变得更丰富，生产效率也大大提

升。2026 年 3 月 30 日，由西藏沙涓时装

科技有限公司发起的国内首个《山羊绒

氆氇制品》团体标准发布，传承 2000 多

年的氆氇首次拥有了技术标准。

有了标准化的底气，江孜氆氇开始

攀登世界级高端市场。2025 年 12 月，

“江孜制造”的羊绒氆氇手工毯发往美

国比弗利山庄安缦酒店。2026 年 5 月，

江孜县的氆氇产品已远销 18 个国家和

地区，拥有 30 多家海外合作店，订单排

到了一年后。

贡嘎守根脉，以非遗代表性传承人

为核心，在坚守中寻求精品化转型；扎

囊闯市场，以全民织造为基底，用规模

化和文旅融合打开大众消费；江孜走向

世界，以顶级原料嫁接国际设计，跃升

全球高端产业链。

经纬之间，路径不分高下，只有因

地制宜的选择。它们共同证明：传统手

艺的传承，不是把它锁进博物馆，而是

让它在大地上生长，在市场中呼吸，在

世界的注视中焕发新的光彩。

夕阳西下，梅朵收起最后一缕羊毛

线。她织了 40 多年，并不知道什么是

“团体标准”，也不知道什么是“全球价

值链”。她只知道，明天她会继续坐在

织机前。

（转载自《经济日报》2026年 6月 6

日第9版）

寻 路 经 纬 间
经济日报记者 代 玲

本报拉萨6月13日讯（记者 史金

茹）近日，自治区党委常委、宣传部部

长徐芝文前往自治区文联调研，实地

走访自治区作家协会、摄影家协会及

西藏美术馆，与一线文艺工作者面对

面交流，调研指导我区文艺事业发展

工作。

在自治区作家协会，徐芝文详细

听取会员管理、文学创作、人才培育等

工作开展情况汇报。他指出，作协是

党和政府团结联系、引领服务广大文

学工作者的重要桥梁和纽带，要切实

扛起职责使命、夯实服务保障，坚持出

精品与育人才相结合，广泛凝聚全体

会员力量，深化内外文学交流合作，注

重培养本土文学人才，借助区外作家

创作西藏题材文学作品。要引导广大

文学工作者主动顺应新时代文艺发展

趋势，积极拓展网络文学、新大众文

艺等创作领域，立足当前、放眼未来，

推出更多反映时代发展变化的精品

力作。

来到自治区摄影家协会，徐芝文

认真翻阅摄影作品图集，详细了解近

年来我区摄影创作成果及获奖情况。

他强调，要以图为媒拓宽传播路径、放

大宣传声量，持续提升对外宣传的吸

引力、感染力和影响力。要常态化举

办摄影展览，积极“走出去”办展推介，

用鲜活生动的影像全景展现新时代西

藏日新月异的发展面貌。要创新传播

方式，用好新媒体传播平台，举办网上

展览、扩大云端宣介，让西藏优秀摄影

作品传得更广、影响更大。

在西藏美术馆，徐芝文实地察看

场馆功能布局、馆藏作品陈列、文艺

交流活动开展等情况。他要求，要把

场馆各功能区充分整合利用起来，经

常性举办文化艺术展览，开展研学交

流活动，吸引更多区内外群众前来享

受文化生活。要契合文旅融合发展

需要，积极推动美术馆功能延伸和服

务提质，打造丰富的文化活动、文化

场景和文化业态，更好满足各族群众

全方位、深层次、高品质的精神文化

需求。

徐芝文在自治区文联调研时强调

坚持出精品与育人才相结合
勇攀西藏文艺事业发展新高峰

初夏时节，拉萨市城关区白定村

后的山坡上，一群白唇鹿正低头啃食

草芽。它们时而来回踱步，时而抬头

张望，对这些青藏高原特有的珍稀生

灵来说，这片曾经荒芜的山坡，已经

成了可以安心落脚的家园。

国家一级保护动物白唇鹿对栖

息地的要求极为严苛——植被覆盖、

水 源 条 件 、生 态 静 谧 度 ，缺 一 不 可 。

它们的频繁现身，是区域生态环境持

续向好最鲜活的证明。

6 年 前 ，这 里 还 是 另 一 番 景 象 。

植被稀疏、风沙肆虐，裸露的山坡一

片荒芜。由邮储银行西藏分行承担

的南北山绿化工程白定村片区，就在

这样的荒坡秃岭上展开。

高原植绿，谈何容易。海拔高、风

沙大、气候干燥、土壤贫瘠，让每一株

苗木的栽种成活都异常艰难。6年来，

邮储银行西藏分行坚持科学造林、精

细管护，因地制宜选用光核桃、山杏、

左旋柳、醉鱼草等树种，累计完成造林

1800余亩，栽植苗木近 50万株。

变化在日复一日的奋战中悄然发

生。曾经的荒坡已连片成林，草木葱

茏。经测算，这片林木每年可释放氧

气约 210 吨、吸收二氧化碳约 250 吨，

水源涵养、防风固沙的能力显著增强。

生态向好，万物生长。优美的环

境、繁茂的植被、洁净的水源，为各类

野 生 动 物 营 造 出 适 宜 的 生 存 空 间 。

从荒山裸坡到生态绿洲，从鲜有生灵

踪迹到珍稀动物常驻，这片山野的蝶

变，离不开造林绿化工作人员的坚守

与耕耘。

6 年前，参与造林的工作人员冯

业富曾默默许下心愿：愿这片贫瘠的

土地有一天能长满草木，焕发绿意生

机。从那天起，他便与南北山结下了

不解之缘。

“高原的自然环境恶劣，树苗刚

栽 下 ，随 时 可 能 被 大 风 刮 倒 ，很 难

存活。那就顶着风沙挖坑栽苗、冒着

烈 日 浇 水 护 苗 ，秋 冬 季 细 心 加 固 围

栏、守护幼林。总会长起来的。”他笑

着说。

扎根荒山的第 4 年，冯业富发现，

曾经寸草不生的山岭，慢慢冒出了新

绿。星星点点的草木逐渐连成片，层

层叠叠铺满山坡，荒山第一次有了绿

意。

第 5 年春天，满山草木蓬勃生长，

野花次第盛开，姹紫嫣红铺满山野。

曾经一片萧瑟的荒山，满目苍翠、步

步皆景。

第 6年，白唇鹿来了。葱郁清幽的

山林里，久违的珍稀白唇鹿在林间悠

闲觅食、自在栖息。

白唇鹿择绿而居，是山野重生最

动人的勋章。

绿 染 荒 山 引 鹿 来
—邮储银行西藏分行助力南北山绿化工程建设小记

本报记者 李梅英

随 着 2026 年 西 藏 初 中 班（校）招 生 全 区 统

一 测 试 的 临 近 ，在 湖 南 省 岳 阳 市 援 藏 工 作 组

和 桑 日 县 教 体 局 、卫 健 委 的 支 持 下 ，6 月 12 日，

山南市桑日县桑日镇小学开展了一场暖心的考

前减压活动，帮助六年级学子卸下备考压力，舒

缓身心。

上图：拔河比赛现场。

左图：桑日县中心医院的援藏医护人员，给

孩子们带来耳穴压豆中医理疗体验。

本报通讯员 嘉措 摄

暖心护航

逐梦路

（紧接第一版）此外，文物普法展、湖畔非遗篝

火晚会、百人锅庄等特色活动陆续开展，打破

文化遗产静态展陈模式，让千年文脉可看、可

感、可体验、可共享，推动传统文化深度融入现

代生活。

珠峰脚下，日喀则的非遗绽放别样光彩。

该市以“珠峰礼赞 共享非遗”为主题，在日喀则

非遗展示中心启动系列遗产日活动。活动现

场精彩纷呈，斯马卓舞、定日洛谐、拉孜堆谐、

迥巴藏戏等经典非遗歌舞轮番上演，赢得现场

阵阵掌声。非遗展示展销区内，各类特色文创

产品琳琅满目，唐卡绘制、鸡爪谷酒酿制、朋必

制作、藏医诊疗等九大互动体验项目，让群众

沉浸式体验传统技艺。同时，当地同步举办唐

卡专题展、藏地摄影展、工艺美术传承创新中

心开馆仪式等活动，18 个县区设分会场联动开

展活动，全域营造人人参与、守护非遗的浓厚

氛围。

阿里地区以非遗展演、展示、展销、线下体

验四大特色板块激活非遗活力，让古韵文脉焕

发新生。在象雄文化广场的启动活动上，藏

戏、宣舞、噶尔央鲁等非遗展演精彩纷呈，生动

展现阿里厚重的历史文化底蕴。现场集中展

示革吉盐热敷、日土编织等数十项非遗项目，

群众和游客可观摩学习、亲手体验藏香制作、

围巾编织等技艺。非遗展销区线上线下同步

发力，助力特色文创产品走出高原，带动群众

增收致富。普兰、日土、革吉等各县同步开展

非遗进社区、进校园等延伸活动，持续扩大文

化遗产保护传承的影响力与覆盖面。

此次全区开展系列活动，立足高原特色文

化资源，兼顾普及性、体验性、惠民性，有效打

通了文化遗产与群众生活的连接通道。在丰

富群众精神文化生活的同时，进一步筑牢了文

化传承根基，推动西藏优秀传统文化在保护中

发展、在传承中创新，持续绽放新时代光彩。

（记者 巴桑次仁 郑璐 曹琳 欧珠次仁 央

金 万慧 万靖 扎西顿珠 通讯员 白珍）

（上接第一版）

作为物理教师，程跃新在做好日常教学工作的同

时，积极带领本地教师开展教研活动，通过开设示范

课、讲座和听评课等形式提高团队物理教学水平。“每

次援藏我都会有一个结对的本地教师，主要是跟他们

分享一些备课技巧、课堂管理经验和教研思路等，和

他们一起探索出一套适合本地学生的教学模式。”程

跃新说。

这是程跃新的日常，也是成百上千位援藏教师的

日常。十年来，援藏教师与受援地教师结对近 3000

对、帮带教学团队 200 多个，组织受援地 2700 余名中小

学教师到支援省市跟岗锻炼，教育人才“组团式”援藏

为西藏打造了一支“带不走”的骨干教师队伍。

“其实我们来到这里除了传授知识，更重要的是

让孩子们看到外面精彩的世界。”林芝市第二小学援

藏教师曾春梅仍清楚记得她来到高原上的第一节语

文课，当她在黑板上慢慢画下白鹭时，教室里逐渐安

静了下来。

“老师，我想去南方看白鹭。”第二天，当学生嘎玛

江曾说出自己的梦想时，曾春梅百感交集，“那一瞬间

我忽然明白了援藏的意义，它不在于我教了他们多少

个字，而在于我是否曾在他们心里播下过一颗美丽的

种子，这颗种子会引领他们走向更加广阔的世界。”

（据新华社拉萨电）

（上接第一版）

仪式落幕，广场即刻变身热闹的

非遗市集。24 家本土非遗工坊齐聚

现场，卡垫、藏香、皮鼓、竹器、手工饰

品等精巧作品整齐陈列。非遗代表

性传承人现场讲解技艺渊源、演示制

作工序，市集融合展销、体验、交流于

一体，告别传统静态陈列模式，游客

可观赏精品、亲手体验、选购文创，让

千年非遗技艺融入日常烟火。

6 月 12 日至 13 日，雅砻剧院广场

好戏连台，贡嘎、曲松、琼结三县藏戏

队轮番登台，演绎《朗萨雯蚌》《苏吉

尼 玛》《卓 娃 桑 姆》三 大 经 典 藏 戏 剧

目。作为“高原戏剧活化石”，藏戏唱

腔浑厚、台词古朴，吸引了现场观众

驻足聆听观赏，线上直播间数千名网

友同步围观互动，跨越地域阻隔共赏

非遗之美。

除市区主会场外，各县区非遗活

动各具特色、多点开花。洛扎县主打

技艺体验与健康养生，农耕走秀、格

萨尔史诗说唱、两大流派唐卡作品展

精彩纷呈，卡垫编织、皮鼓制作等手

工体验活动人气高涨，藏医传承人坐

诊义诊、免费施药，以非遗技艺守护

群众健康。

桑 日 县 创 新 打 造“ 林 卡 里 的 非

遗”，将露营市集、主题打卡与非遗结

合，让游客在大自然中沉浸式感受非

遗魅力。同时，非遗进校园活动有序

开展，扎念琴制作、科普问答等趣味

环 节 ，为 青 少 年 播 下 文 化 传 承 的 种

子。此外，扎囊县藏香基地探访、贡

嘎县非遗进古镇、浪卡子县景区非遗

盛会等特色活动轮番上演。

为拓宽传播范围，本次活动依托

“山南文旅”官方短视频平台，推出 4

场 重 磅 云 端 直 播 ，全 程 放 送 藏 戏 展

演、古镇非遗、山林盛会等特色场景，

让无法到场的网友云享非遗盛宴，让

藏源文脉跨越山海、广泛传播。
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我区多彩活动迎文化和自然遗产日

本报那曲 6 月 13 日电（记者 米

兰拉姆 赵书彬 万靖）近日，那曲市消

化内镜质控中心西部四县区域质控

分中心在尼玛县人民医院正式揭牌

运行。这是那曲市西部区域唯一的

内镜质控平台，标志着尼玛、申扎、班

戈 、双 湖 四 县 牧 区 群 众 长 期 面 临 的

“消化道疾病就医远、诊疗难”问题将

得到实质性解决。

据 了 解 ，那 曲 西 部 四 县 地 处 高

海拔牧区，地广人稀，基层消化内镜

诊疗资源匮乏、技术力量不足，群众

一 旦 患 上 消 化 道 疾 病 ，往 往 要 到 那

曲市区甚至外地就医。该分中心依

托 尼 玛 县 人 民 医 院 ，统 筹 整 合 西 部

四 县 医 疗 资 源 ，通 过 统 一 内 镜 清 洗

消毒、操作规范、诊断标准及并发症

防 控 等 全 流 程 质 控 体 系 ，让 牧 区 群

众就近就便享受规范化的消化内镜

筛查与诊治。

那曲市西部四县消化内镜质控分中心在尼玛县揭牌


