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2025 年，“投资于人”写入国家战

略。这个词听起来很宏观，但放在西

藏非遗保护的语境里，它指向的是一

群具体的人——1790 名各级非遗代表

性传承人，以及更多正在学习传统技

艺的年轻人。

西藏是非遗资源大区。藏戏、格

萨尔、藏医药浴法已列入联合国人类

非遗代表作名录，全区有各级非遗代

表性项目 4275 项。但非遗的核心不是

项目，是人。每一项非遗都依附于具

体的传承者，没有传承人，就没有活态

的非遗。

过去二十年，西藏非遗保护的一

条重要经验，就是“以人为中心”。从

数据看：中央财政累计投入 4.7亿余元，

自治区财政累计投入 2 亿元，用于国家

级非遗项目保护、传承人记录工程、传

承人群培训等。自治区级传承人补助

经费每人每年 1 万元，标准居全国前

列。这些投入的直接受益者，就是传

承人本人。

更具体的成效体现在传习基地和

工坊建设中。截至 2026 年 4月，全区已

命名 159 个非遗传习基地、238 家非遗

工坊，覆盖 49 个县，直接带动就业 6000

余人，年人均增收 3.1 万元。以山南市

泽帖尔合作社为例，解决就业 226 人，

人均年收入达 3.7 万元。这些数据说

明，“投资于人”不是抽象的口号，而是

让传承人凭借技艺获得收入、尊严和

发展的现实路径。

人才培养方面，西藏实施了《中国

非遗传承人群研修研习培训计划》，举

办唐卡、藏戏等培训班 13 期，培训 371

人；选派 24 名学员到中国艺术研究院

深造。同时，命名 29 所“非遗进校园示

范基地”，让年轻一代有机会系统接触

和学习本民族传统文化。这些措施的

共同特点，是着眼于“人”的代际传递，

解决非遗“谁来传”的根本问题。

此外，非遗对乡村振兴的基础性

贡献率，与资金投入水平“存在较大差

距”。这意味着，尽管已有显著成效，

但“投资于人”的力度和精准度仍需提

升。“十五五”的目标是全区非遗代表

性项目突破 6000 项、代表性传承人达

到 4000 名——这不仅是数量的增长，

更是对“人”的持续投入的承诺。

理解“投资于人”，需要区分两个

层次。第一个层次是保障性投入：补

助、培训、记录工程，让传承人能够安

心传艺、体面生活。第二个层次是发

展性投入：支持非遗工坊、推动非遗与

旅游融合、助力乡村振兴，让传承人成

为地方经济社会发展的参与者和受益

者。两个层次缺一不可。

回到文章开头的问题：什么是“投

资于人”？在西藏非遗保护这个具体

领域，答案很清晰——投资于 3156 名

代表性传承人，投资于更多正在学习

的年轻人，投资于那些让 4275 个非遗

项目保持活态的人。文化不是在文件

中传承的，是在一代又一代人的手上、

口中、心里传承的。

这或许就是国家战略与地方实践

最好的结合点。

（作者系重庆大学经济与工商管

理学院学生）

让非遗传承人成为弘扬西藏优秀文化的主角
旦增拉姆

走进察雅县产业园区，察雅县麦堆金银手工艺传

承合作有限公司的工坊里，叮叮当当的锤打声此起彼

伏，银线在指尖穿梭缠绕，金属的光泽在阳光下熠熠

生辉。

一位面容黝黑、两鬓略见几缕白发的中年男子，

正站在工作台旁，看着年轻学徒们专注打磨手中的器

物，眼神里满是温和与期许，他就是 2025 年度西藏工

匠、自治区级非物质文化遗产代表性项目麦堆金银锻

制技艺代表性传承人——邓巴多吉。

1984 年，十几岁的邓巴多吉，跟着父亲次仁平措

开启了学艺之路，最先接触的是绘画，这也为他日后

学习金银手工艺打下了扎实的基础。后来，邓巴多吉

又先后拜当地工艺师傅益西、次旺顿珠为师，潜心钻

研金银器皿的制作与设计。

“跟着师傅学艺，几乎每个地方都跑了一遍，见的

人多了，走的地方广了，眼界和想法就不一样了。”回

忆起早年的学艺时光，邓巴多吉说。那段走南闯北的

经历，不仅让他的金银锻制技艺愈发精湛，更在他心

里埋下了一颗种子：让大家在家门口就业，把手艺传

承下去。

2003 年，技艺学成的邓巴多吉自立门户，第一时

间在村里收徒传艺。起初只有十几个人跟着他，大家

常年在外奔波接单。随着村里人想学手艺的越来越

多，他心里的那颗种子渐渐发芽，一个大胆的想法愈

发清晰：成立公司，把大家聚在一起，把手艺做成产

业，让更多人稳就业、能增收。

创业之路从来都不是一帆风顺。2012 年，邓巴多

吉带着乡亲们在村里建起简易厂房，没有成熟的运营经

验，没有稳定的订单渠道，从技艺把控、生产管理到对外

接单，所有压力都压在邓巴多吉一个人身上。“那时候整

个人时刻都紧绷着，生怕辜负了信任我的乡亲们。”谈起

创业初期的艰难，邓巴多吉感慨万千。

2014 年，察雅县麦堆金银手工艺传承合作有限公

司正式成立，金银手工艺传承走上了正规化、规模化

的道路。2016 年，县里领导实地考察后，指出产业发

展潜力大，但地理位置制约发展，建议搬迁优化；2018

年，在县委、县政府的大力扶持下，公司从村里搬进了

县产业园区，不仅免去了场地租赁费，还获得了 40多万元的扶持资金。

心怀感恩，方能行稳致远。在企业稳步发展壮大后，邓巴多吉主动扛起社会责

任，用心反哺家乡、回馈乡里，用实际行动传递温暖与善意。从 2019 年开始，他坚持

每年拿出公司 5%的收益，用于慰问帮扶麦堆村的困难家庭；每到年底，他还会为公司

全体员工送上米面粮油等节日慰问品。

“资金帮扶的作用远比不上手艺帮扶，技艺学到自己手里，一辈子都丢不掉，未

来的路才能自己说了算。”这是邓巴多吉常挂在嘴边的话。他不再局限于本村乡邻

与亲友，开始面向社会免费收徒，包吃包住，不收取任何材料损失费。

截至目前，邓巴多吉的公司有 36 名员工，先后培养出师学徒 58 名，这些学有所

成的匠人，遍布各地传承技艺、创业就业，在各自的领域发光发热。说起这些，邓巴

多吉满脸骄傲：“看到老手艺有人传承，乡亲们靠手艺过上好日子，比我自己拿奖都

开心。”

如今，公司发展步入正轨，邓巴多吉渐渐从一线生产中抽身，把更多精力放在了

政协委员履职上。此前，他先后针对察雅县荣周乡第二小学师资力量不足、村级医

疗人员专业水平有待提升、偏远乡镇土木石结构房屋抗灾能力弱等问题提交提案，

推动家乡民生问题逐步改善。

今年，他又把目光投向了乡村道路建设：“现在还有一些小的自然村之间没有通

水泥路，出行不方便，也制约着当地老百姓的发展，我准备明年把这个问题写成提

案，为家乡修路发声。”

从坚守匠心传承千年技艺，到带领乡邻共赴致富路，再到心系民生履职尽责，邓

巴多吉用半生时光，书写着一名非遗传承人的责任与担当，也彰显着一名政协委员

的初心与使命。
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本报拉萨讯（记者 欧珠次仁）近日，

由拉萨市文化和旅游局主办的“拉萨文

化惠客厅”首期活动在 hima hima隙马客

厅举行。活动以“穿越喧嚣：今天，我们

还需要深度内容吗？”为主题，邀请五位

本地内容创作者与学者展开圆桌对谈，

共同探讨流量时代内容生产的困境与

出路。

作为拉萨市文化和旅游局推出的

公益性文化惠民品牌，本期活动以“阅

读推广+深度交流”为核心，特邀璞珍、

拉毛扎西、桑吉东智、柯克、次仁群宗五

位深耕本地内容的创作者与研究者，结

合各自的从业经历，直面传播生态巨变

带来的困惑与可能。

活动在《高原零距离》十年混剪视

频中启幕，一幕幕经典瞬间重现了栏目

扎 根 高 原 、贴 近 民 生 的 坚 守 。 主 创 璞

珍、拉毛扎西现场分享了十年间难忘的

采访故事与不变初心。她们表示，面对

传播生态的变化，并非要放弃深度，而

是要学会新的语态与传播方式。

对谈环节，嘉宾们围绕“快与深”展

开直接碰撞。《桑东有缘》主创桑吉东智

博士分享了自媒体深度栏目在流量时

代的生存探索：“流量再汹涌，真实与信

任仍不可替代。”西藏广播电视台导演

柯克结合自己转向微短剧的创作实践

提出：“用更快的节奏留住人，再用深一

点的内容打动人”。西藏大学传播学教

师次仁群宗博士则从学术角度，回应了

在场嘉宾与观众的问题与关切。

这场公益对谈吸引了众多本地内

容 创 作 者 、文 化 爱 好 者 和 青 年 学 生 到

场 ，现 场 互 动 活 跃 ，观 众 与 嘉 宾 就 内

容 创 作 的 实 操 技 巧 等 话 题 进 行 了 深

入交流。

据了解，“拉萨文化惠客厅”系列活

动作为拉萨文旅惠民的重要创新载体，

未来将持续发挥政府引导作用，广泛联

动文化机构、企业、社会组织与独立创

作者，以开放空间为纽带，搭建创作者

与公众常态化互动的平台，探索文化、

艺术与公共生活多元融合的路径，为市

民提供近在身边的思想交流与审美提

升空间，不断丰富精神文化生活，激发

本土文化创新活力，助力拉萨文旅事业

高质量发展。

“拉萨文化惠客厅”系列活动启幕
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图为“拉萨文化惠客厅”首期活动现场。 本报记者 欧珠次仁 摄

近日，以“山水米林·高原明珠”为

主题的米林市第十八届黄牡丹藏医药

文化旅游节，在风景秀美的扎贡沟景

区盛大开幕。活动立足米林独特的生

态资源、深厚的藏医药文化底蕴，以花

为媒、以文塑旅、以旅兴业，全方位展

示雅鲁藏布江畔小城的生态之美、文

化之韵、发展之盛。

本 次 文 化 旅 游 节 由 中 共 米 林 市

委 员 会 、米 林 市 人 民 政 府 主 办 ，中 共

米 林 市 委 宣 传 部 、米 林 市 文 化 和 旅

游 局 、米 林 市 卫 生 健 康 委 员 会 、西 藏

米 林 市 南 伊 文 旅 开 发 有 限 公 司 联 合

承 办 。 活 动 深 度 融 合 生 态 观 光 、藏

医 康 养 、文 艺 展 演 、发 展 推 介 等 多 元

内 容 ，创 新 融 入 服 务 保 障 国 家 重 大

建 设 项 目 特 色 元 素 ，多 角 度 彰 显 米

林 立 足 区 位 优 势 、服 务 区 域 发 展 的

使 命 担 当 ，进 一 步 擦 亮 米 林 文 旅 康

养特色名片。

开幕式文艺汇演匠心编排、亮点

十足。整场演出紧扣药洲风情、时代

发展、民族团结三大核心主线，层层递

进、步步铺展，分为“大江毓秀 厚蕴米

林”“雅江赋能 牡丹焕彩”“乘风筑梦

奔赴新程”三大篇章。演出精选 12 个

精品文艺节目，既有群众喜闻乐见的

经典曲目，也有 5 个全新原创节目首次

登台亮相，《吉韵生辉》《雅江欢歌》《琴

声悠扬》等新作别具高原特色，为现场

观众带来全新视听体验。

篇章开篇，灵动悠扬的歌舞演绎

千年藏医药文脉，生动描绘米林山水

相 依 、生 态 旖 旎 的 秘 境 风 光 ，尽 显 雪

域 小 城 的 自 然 禀 赋 与 人 文 底 蕴 。 中

篇节目聚焦时代发展变迁，通过沉浸

式 情 景 表 演 ，生 动 再 现 国 家 重 大 工

程 、清 洁 能 源 产 业 落 地 高 原 、赋 能 发

展的壮阔图景，展现米林高质量发展

的 蓬 勃 生 机 。 演 出 尾 声 ，主 题 曲《山

水米林·高原明珠》悠扬唱响，将整场

汇演推向高潮，集中展现米林优良的

自 然 生 态 环 境 、现 代 化 水 电 新 城 风

貌、独特的文旅资源价值和浓厚的民

族团结氛围。

文旅搭台，文化赋能。活动期间，

扎贡沟景区同步开展“藏药养生·健康

同行”沉浸式康养体验活动，让传统藏

医药文化走出展馆、贴近群众。现场

精心设置藏医体质辨识、传统藏药品

鉴、特色藏医药膳体验、便民诊疗咨询

等多项特色服务项目。丰富多样、通

俗易懂的体验形式，吸引了众多本地

群众和外地游客踊跃参与。大家近距

离接触藏医药、了解藏医药、体验藏医

药，切身感受雪域传统医药文化的独

特魅力与传承活力。

此 次 黄 牡 丹 藏 医 药 文 化 旅 游 节

的举办，既是米林深耕“文旅+康养”

融 合 发 展 的 生 动 实 践 ，也 是 传 承 弘

扬 优 秀 民 族 传 统 文 化 、展 示 城 市 形

象 的 重 要 窗 口 。 下 一 步 ，米 林 市 将

持 续 深 挖 本 土 生 态 、文 化 、康 养 资

源 ，持 续 丰 富 文 旅 业 态 、升 级 文 旅 体

验 ，以 节 庆 活 动 为 纽 带 ，推 动 文 化 旅

游 、藏 医 康 养 、绿 色 产 业 深 度 融 合 ，

持 续 提 升“ 山 水 米 林·高 原 明 珠 ”品

牌 影 响 力 ，助 力 全 市 文 旅 产 业 高 质

量发展。

以花为媒兴文旅 以文赋能促发展
—米林市擦亮文旅康养特色名片

本报记者 梁兰

本报拉萨讯（记者 丹增朗赛）近

日 ，由 西 藏 油 画 学 会 、四 川 油 画 学

会 联 合 主 办 的“ 一 念 山 河 川 藏 踏

歌 ”四 川 、西 藏 油 画 学 会 作 品 联 展

在 西 藏 美 术 馆 开 幕 。 这 是 继 两 年

前 亮 相 成 都 福 宝 美 术 馆 后 在 西 藏

首次开展。

据悉，此次展览汇聚川藏两地

70 余位油画家的百幅精品力作。作

品题材丰富、风格鲜明，创作者以油

画为载体，聚焦川藏两地自然风光、

民族风情与时代风貌，搭建起文化

交流互鉴的桥梁。

展厅内，不同风格的画作吸引

不少观众驻足欣赏。“川藏艺术家同

台展出，西藏画家的笔触奔放洒脱，

画面肌理独具特色，对我而言是难

得的学习机会。”西藏大学艺术学院

油画专业研一学生王琳说。

“今天过来看展览，就是想陪孩

子一起感受艺术氛围。每个艺术家

眼里的风景不一样，透过笔触，也可

以体会到他们对生活的所思所想。”

拉萨市民郝海霞说。

西藏油画学会主席、一级美术

师格桑次仁表示，此次联展是近年

来川藏油画领域一次高规格的艺术

交流盛会，也是川藏文化交往交流

交融的生动实践。展览为两地艺术

家取长补短、精进创作提供了良好

平台，未来双方还将继续深化多领

域艺术合作。

展览期间，两地艺术家、艺术评

论家围绕油画本土化表达、创作语

言创新、风格技法互鉴等议题深入

交流研讨，共同探寻油画艺术发展

新方向。

本次展览免费向公众开放，展

期将持续至 6月 28日。

图①、②：“一念山河 川藏踏歌”四川、

西藏油画学会作品联展部分作品。

图③：“一念山河 川藏踏歌”四川、西

藏油画学会作品联展展馆一角。
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