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千城一面，文旅的“魂”丢哪了？
□ 成祥坤

于历史褶皱中读懂“必然统一”
—《沉默的荣耀》观后
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绿色是西藏最动人的色彩，

生态是西藏最宝贵的财富。保

护好西藏生态环境，利在千秋、

泽被天下

锐 观 察
当下，文旅产业正处在机遇与挑战

并 存 的 关 键 节 点 。 政 策 扶 持 、需 求 分

层，市场供给看似繁荣，实则暗藏“热潮

下的隐忧”：跟风复制多，个性创造少；

短期流量多，长期价值少；景观堆砌多，

精神共鸣少。

学西安、仿乌镇、抄阿那亚……许

多地方在“追赶潮流”中，恰恰丢掉了自

己 。 热 闹 散 去 后 ，留 下 的 只 是 没 有 记

忆、没有温度、更无法让人停留的“快餐

式景观”。游客来了就走，消费了却无

感，拍照打卡后即被遗忘。

究其根本，问题不在缺钱、缺资源

或缺政策，而在于缺少一个“魂”。

一

文 旅 之“ 魂 ”，绝 非 风 景 的 简 单 叠

加 、节 目 的 浮 夸 展 演 或 灯 光 的 刻 意 点

缀，而在于不可复制的生命力。

它是一个地方独有的自然肌理、历

史层叠、文化基因与生活气息的总和；

是任何资本难以复制、任何设计无法照

搬 的 核 心 气 质 ；是 让 游 客 跨 越 山 海 而

来、离开后仍念念不忘的根本理由。

真 正 的 文 旅 之 魂 ，源 于“ 此 地 独

有”，成于“不可替代”。

以林芝桃花为例。它之所以成为

现象级 IP，恰恰在于守住了本真——千

年野生桃树、雪山峡谷的天然格局、浓

郁的藏地风情。没有刻意移植，没有过

度包装，只是让原生之美、生态之美、人

文之美自然流露。若能进一步将“雪山

桃花”的意境与“情定高原”的情感体验

相融合，从“赏花”延伸为“婚恋”等主

题，便实现了从观景到造梦的升华，这

正是对在地禀赋的深度激活。

这种独特性，是地理、历史、人文与

时光共同孕育的果实，绝非简单“项目

思 维 ”所 能 复 制 。 林 芝 的 实 践 告 诉 我

们：资源是天赋，求真即灵魂。文旅发

展的关键，不是“造景”，而是“显本”；不

是盲目跟风，而是深耕自我。将自然所

赐、历史所遗、文化所传悉心保护、梳理

并真诚呈现，便是最坚实的竞争力。

二

当前许多文旅项目陷入一种误区：

轻视自身禀赋，盲目追逐“爆款”。古镇

热就仿建古街，夜游火就打造灯光秀，

网红出圈便简单复制……结果常是投

资巨大，却难以形成持久吸引力，迅速

被新热点淹没。问题的本质是发展观

的 错 位 ：用“ 工 程 思 维 ”代 替“ 生 长 思

维”，用“流量逻辑”取代“文化逻辑”。

真正有生命力的文旅 IP，是“长”出

来的，而非“搬”来的；是“养”出来的，而

非“造”来的。缺乏在地根基的景观，再

华丽也只是一具空壳；没有精神支撑的

业态，再热闹也只是过眼云烟。

与其“千城一面”，不如“一城一魂”；

与其追逐“网红”，不如塑造“长红”。只

有从自身的土壤中汲取养分，才能开出

独特的花，结出属于自己的果实。

2023 年 夏 天 ，贵 州“ 村 超 ”一 夜 爆

红，靠的不是复制任何一个成功模式，

而是把本土的足球热情、民族文化、乡

村 生 活 原 汁 原 味 地 端 到 了 世 人 面 前 。

观众看到的不仅是球赛，更是中场休息

时侗族大歌的悠扬、苗族芦笙的热烈、

村 民 自 发 的 加 油 助 威 。 这 种“ 土 生 土

长”的狂欢，任何城市体育馆都复制不

了。“村超”告诉我们：你不需要成为别

人，你只需要把自己活得足够真实。

三

今天的游客究竟需要什么？不仅

是“看过”，更是“体验过”；不仅是“去

过”，更是“活过”。

文旅的更高追求，是让人“专程而来”

“多次重返”“主动分享”。不是顺路看看，

而是心之所向、行之所至、情之所系。

陪父母前来，或许是为寻找一份共

同记忆与情感慰藉；与爱人同行，或许

是为铭刻一段独属于彼此的浪漫时光；

带孩子出发，或许是为开启一场开阔视

野的成长之旅；独自踏上行程，或许是

为完成一次自我对话的精神出走。

游客远道而来，表面上是为了“看

景”，实则往往是为了获得一段“在别处

无法经历的生活”。

真正打动人心的，从来不是孤立的

风景，而是由场景、情感、互动与记忆共

同编织的完整生命体验。与其重金打

造宏大演出，不如精心设计可参与、可

沉浸、可带走、可回味的体验环节。让

游客从“旁观者”变为“在场者”，从“拍

摄风景”到“成为风景的一部分”，从“匆

匆打卡”到“带走一生记忆”。

游客带走的，不应只是纪念品，而应

是一段可反复咀嚼的人生故事。这才是

文旅项目真正可持续的吸引力所在。

以“只有河南·戏剧幻城”为例。它不

是传统意义上的景区，而是一座由56个格

子组成的戏剧聚落。游客走进来，不再是

坐在台下看戏，而是走进戏里，成为故事

的一部分，每个人的体验都是独一无二

的。许多游客说：“我不是去看了一场演

出，而是在戏剧里活了一个下午。”这种深

度沉浸的体验，让“只有河南”开业三年仍

保持高复游率。它证明了一个道理：体验

的深度，决定了游客的脚步能停留多久。

文旅没有标准答案，更没有捷径可

循。最难的，往往不是争取投资或建设

项目，而是沉下心来，看清自己是谁、拥

有什么、能成为什么。

不必每个地方都追求“爆款”，但应

力求做到“唯一”。有山，就做出山的意

境；有水，就做活水的灵气；有历史，就

深挖其厚度；有民俗，就激活其温度。

唯有安放好一片土地的灵魂，才能

真 正 给 予 旅 人 一 个“ 非 来 不 可 ”的 理

由。市场的选择永远真实：你有独特之

美，自会有人为你远行；你有真诚之心，

自会有人为你停留；你有精神之魂，自

会有人为你回望。

（作者单位：西藏航空文化传媒有

限公司）

高原春深，风光正好，满目葱茏绿意，置身其

中，愈发真切地体悟到：良好的生态环境是西藏最

宝贵的财富。西藏是国家重要的生态安全屏障，在

党和国家工作全局中具有特殊重要的战略地位。

建设绿色低碳的美丽西藏，既是贯彻落实习近平生

态文明思想的具体行动，也是推动高原经济高质量

发展的内在要求，更是满足各族群众对美好生活向

往的生动实践。

建设绿色低碳的美丽西藏，必须深刻认识生态

保护的极端重要性。西藏的生态环境关系重大，保

护好青藏高原生态就是对中华民族生存和发展的

最大贡献。多年来，西藏始终坚持生态优先、保护

第一，空气洁净、水质清澈、土壤干净，是世界上生

态环境质量最好的地区之一。这充分证明，唯有厚

植绿色底色，方能将高原生态优势转化为永续发展

的现实价值。我们要牢固树立“两山”理念，坚决摒

弃损害甚至破坏生态环境的发展模式，决不以牺牲

环境为代价换取一时经济增长，将高原的蓝天白

云、雪山湖泊转化为最普惠的民生福祉与最厚重的

生态家底。

建设绿色低碳的美丽西藏，必须走出一条符合

高原实际的高质量发展之路。绿色低碳不是限制

发展，而是要因地制宜发展高原特色优势产业，特

别是特色农牧业和清洁能源产业等，通过发展方

式转型实现更高水平的发展。西藏水、风、光等清

洁能源资源得天独厚，发展清洁能源产业既有优

势也有责任，要继续加强国家清洁能源基地建设，

把资源潜力转化为经济优势。同时，大力发展藏

医药、高原生物等特色产业，让“生态美”与“百姓

富”同频共振。西藏多年来的实践也证明，走绿色

低碳循环发展之路是破解环境约束、实现“颜值”与“产值”双提升的必由之路，

保护生态与发展经济可以并行不悖、相得益彰，关键在于转变发展理念、创新

产业路径。

建设绿色低碳的美丽西藏，必须凝聚全社会共建共治共享的合力。生态文

明建设人人有责、人人可为。政府要发挥主导作用，完善生态保护机制，加大生

态保护投入；企业要履行环保责任，推行清洁生产，发展循环经济；每个家庭、每

个公民都要从节约一度电、珍惜一滴水、少用一个塑料袋做起，让绿色低碳生活

方式成为一种自觉。只有全社会共同行动起来，才能汇聚起保护高原生态环境

的强大合力，让美丽西藏的画卷由共识转化为现实。

绿色是西藏最动人的色彩，生态是西藏最宝贵的财富。保护好西藏生态环

境，利在千秋、泽被天下。新征程上，我们要牢固树立绿水青山就是金山银山、

冰天雪地也是金山银山的理念，保持战略定力，提高生态环境治理水平，推动青

藏高原生物多样性保护，坚定不移走生态优先、绿色发展之路，努力建设人与自

然和谐共生的社会主义现代化新西藏，切实保护好地球第三极生态，让美丽西

藏的底色既绿且厚，成为永不褪色的高原名片。

人民日报评论：#别让实干者流汗又流泪#灾区女干部

因戴耳环被网暴，背后是部分网民对公共事件的娱乐化消

费，是打着监督旗号的不良情绪宣泄。他们把严肃的救灾

现场当成了标榜自身道德优越感的秀场，用脱离实际的虚

妄标准去绑架他人：似乎“灾难中的人就该灰头土脸”，戴

个耳环就该被口诛笔伐。这种不问实际情况、一味“脑补”

并恶意揣测的畸形审视，是对实干者的不公。

解放日报评论：#女干部不能戴金耳环是一种狭隘认

知#身在灾区的她本该收获尊重，可偏偏个别人看不见干部

满脸的憔悴疲惫，听不清嗓音里的沙哑，对连日抢险的付出

一概视而不见，反倒揪着一对耳环大做文章。农村妇女寻常

装饰，谈不上名牌奢华，更谈不上违纪失德。评判一个人，看

的是危难时刻的所作所为，绝非身上一件小小的配饰。光看

见他人的耳环，看不见他人的辛劳付出，这种狭隘偏见，既是

对实干者的不公，更是对灾难救援的漠视。

光明日报评论：#莫让毒舌寒了一线救灾人员的心#客

观而言，普通的金耳环早已不是什么稀罕物件。无视救灾

的辛苦，因为一件首饰无端指责他人，这样的心态不可取，

这样的偏见是对抗灾救援的干扰，是对辛苦奋战一线人员

的不公。面对灾情，当务之急，是救灾，是全力保障人民群

众生命安全。关注乃至监督重点，就应该放在一线人员是

否履职尽责上，而非对他们的穿戴评头论足。

近日，湖南石门县遭遇强降雨，超过 10 万群众受灾。当地一

名女村支书连日坚守抗灾一线。她在镜头前介绍村部受损情况

时，声音嘶哑、眼眶红肿，泪水止不住地往下掉：“电也没有，网也

没有，特别是看到我们的村部，设施成了这个样子……”然而，就

是这样一位数日扎在救灾一线的基层干部，却因戴着金耳环而被

网暴——个别网友无视她的坚守，却死盯着她佩戴的一对金耳环

阴阳怪气，发表诸如“一个耳环应该有 50 克了吧？”“金耳环捐了就

更加感动了！”等言论，进而引发了一场围绕基层干部该以何种面

貌出现在灾难现场的讨论。

救灾干部戴金耳环被网暴

近日，拉萨市医保局依据

价格监测数据，对全市定点医

疗机构开展专项稽核，查实 32

家机构存在违规行为，涉及金

额超百万元。

医保基金是群众的“看病

钱”“救命钱”，一分一厘都关

乎民生福祉。但现实中，部分

医疗机构却动起了歪心思：药

品超限价销售、诊疗项目擅自

提价，看似“小动作”，实则蚕

食着基金安全，让群众的医疗

保障大打折扣。拉萨市此次

稽核，正是对这类行为的精准

打击，彰显了守护基金安全的

坚定决心。

守 护“ 救 命 钱 ”，需 让 监

管“长牙带电”。拉萨市依托

大 数 据 监 测 锁 定 异 常 线 索 ，

再 通 过 数 据 比 对 、台 账 核 查

精 准 锁 定 违 规 事 实 ，让 隐 蔽

的违规行为无所遁形。这种

“技术+人工”的监管模式，既

提 升 了 稽 核 效 率 ，也 增 强 了

监 管 威 慑 力 。 更 重 要 的 是 ，

追回资金与限期整改双管齐

下，既挽回了基金损失，也倒

逼 医 疗 机 构 规 范 收 费 ，从 源

头堵住漏洞。

基金安全非一日之功，需

常抓不懈。一方面，要常态化

开 展 专 项 稽 核 ，对 违 规 行 为

“零容忍”，让违规者付出应有

代价；另一方面，要加强政策

宣传培训，引导医疗机构自觉

守法，形成“不敢违、不能违、

不想违”的良好氛围。同时，

也应畅通群众监督渠道，让社

会力量参与监管，合力织密基

金安全防护网。
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近日，一段“盲人女孩盲道被撞反遭训斥”的视

频引发全网关注。随后，北京警方的及时通报揭开

了真相：这竟是两名年轻人为吸粉牟利自导自演的

闹剧。目前，涉事人员已被依法采取刑事强制措施，

账号被封禁。

这起闹剧看似荒诞，实则触碰了多重底线。我

国有数千万残疾人，盲道是他们安全出行的“生命

线”，承载着社会对弱势群体的关爱与保障。涉事者

却将这份严肃的社会议题异化为流量剧本，刻意编

造“弱势受欺”的虚假情节，精准“拿捏”公众的同情

心与正义感。这种无底线博流量的歪风邪气，透支

着社会善意与信任，污染了清朗的网络生态。

从“深山救助流浪女”到“外卖员遭歧视”，一些创

作者深谙“流量密码”，通过虚构悲情故事、编造极端冲

突博取关注。中央网信办推进短视频内容标注工作，

明确要求“含有虚构演绎内容”必须标注，正是对这类

乱象的有力整治。此次涉事人员被依法严惩，彰显了

公安机关打击网络谣言、净化网络环境的坚定决心。

关爱残障人士从不是镜头前的刻意表演，而是日

常中的点滴行动。网络平台需压实审核责任，对虚假

内容及时干预；创作者应守住真实底线，莫让流量蒙蔽

初心；公众也需提升媒介素养，理性辨别信息。唯有让

真实回归、让善意不被辜负，才能让网络空间的温暖真

正落地，化作守护弱势群体的持久力量。

5 月 25 日，人力资源和社会保障部等 5 部门联合

发布《超龄劳动者基本权益保障暂行规定》，将于 7月 1

日起施行。这是我国首部明确超龄劳动者权益的专门

规章，填补了我国现行劳动法律制度的短板，明确了用

人单位与超龄劳动者的权利义务，覆盖劳动报酬、休息

休假、劳动安全、工伤保障等核心权益。新规出台，为

“银发打工族”撑起了一把权益“保护伞”。

随着人口老龄化加剧，越来越多身体健康、经验

丰富的老年人选择继续工作。但长期以来，超龄劳

动者常处于法律保护的“灰色地带”：签不了劳动合

同、工伤难认定、维权无门等。新规的出台，正是对

这一现实短板的有力回应。

保障超龄劳动者权益，不仅是公平正义的体现，

更是社会活力的需要。老年人继续就业，既能缓解

养老压力，也能填补部分岗位人力缺口，实现个人价

值与社会需求的双赢。新规落地，还需多方协同发

力。用人单位要转变观念，依法签订协议、缴纳工伤

保障；监管部门要加强执法，畅通投诉渠道，让维权

有路；相关单位应引导社会大众消除年龄歧视，营造

尊重老年劳动者的良好氛围。

“莫道桑榆晚，为霞尚满天。”当制度为“银发力

量”保驾护航，老年人不仅能老有所养，更能老有所

为、老有所乐。这不仅是“民生大于天”的深刻反映，

更是社会文明进步的生动体现。

超龄劳动者：

权 益 不 能“ 超 龄 ”
□ 跋巅

盲道变秀场：

谁 在 透 支 社 会 温 情 ？
□ 赵江丰

当《沉默的荣耀》的最后一帧画面缓

缓结束，屏幕渐渐暗下去，我的心却还悬

在那段激荡的历史里，久久落不回实处。

作为一个在红旗下长大的藏族青年，我深

知脚下这片土地的每一寸安宁，都浸透着

先辈的热血。而这部剧，像一把钥匙，打

开了那段关于台湾、关于统一的尘封记

忆，让我看见了一群“隐形人”如何在黑暗

中，用生命为祖国的统一铺路。

剧中吴石传递的情报，像黑暗里的

星火，看似微弱，却照亮了解放舟山的航

路。这让我想起西藏和平解放时，那些

在雪域高原上披荆斩棘的先辈。他们和

台湾隐蔽战线的英雄一样，都是在“无声

处”燃烧自己，换来了如今的安宁。“实现

祖国完全统一，是实现中华民族伟大复

兴的必然要求”，这句话在剧中有了具体

的模样——是吴石碾碎凤梨酥时的沉

默，是朱枫吞金前望向远方的温柔，是他

们用生命写下的“我不后悔”。

剧里的吴石、朱枫，不是那种开着

跑车、枪法百步穿杨的“超级英雄”。他

们也会为儿女情长纠结，会在面对生死

时流露恐惧。吴石赴台前和女儿的争

执，朱枫看着战友为护密跳海时眼里的

痛，这些细节太真实了——原来英雄也

是有软肋的普通人。可恰恰是这份“普

通”，让他们的选择更震撼：明知“一去

不回”，却还是为了心中那个“祖国必须

统一”的信念，义无反顾地走向了深渊。

最让我揪心的是蔡孝乾的背叛。前

一秒还在并肩作战的战友，下一秒就成了

刺向同志的尖刀。吴石等人被捕时，离舟

山解放的曙光那么近，却要在敌人的酷刑

下告别这片他们深爱的土地。那种“叛徒

卖义山河痛”的悲愤，看得我攥紧了拳

头。原来统一从来不是地图上画个圈那

么简单，它是要把断裂的精神纽带重新接

上，是要让每个中华儿女都明白：国家统

一从来不是抽象的政治口号，民族精神是

千千万万普通人用信仰铸就的丰碑。

作为新时代的青年，我何其有幸，能

生在和平年代，享受国家发展的红利。

《沉默的荣耀》让我明白，真正的英雄主

义，从不是站在聚光灯下接受掌声，而是

在无人知晓的角落，为了祖国甘愿付出

一切。我们这代人，或许不用像先辈那

样抛头颅洒热血，但传承他们的精神，推

动两岸交流，让台湾同胞感受到“两岸一

家亲”的温暖，同样是我们肩上的责任。

山河虽无恙，吾辈当自强。那些在历

史褶皱里默默燃烧的荣光，值得我们永远

铭记。唯有让信仰之火不熄，让英雄之气

长存，我们才能在新的历史关口作出无愧

于先烈、无愧于时代、无愧于人民的选择。

散 谈 集

大 家 谈


