
翻开泛黄的《西藏日报》合订本，那些带

着油墨香的纸张，仿佛还残留着老报人指尖

的温度。70 年前的今天——1956 年 4 月 22

日，西藏自治区筹备委员会成立的喜讯与

《西藏日报》创刊号一同传遍高原，这份诞生

于布达拉宫脚下的报纸，从油印小报起步，

在圆盘印刷机的哐当声中，开启了记录西藏

历史的使命。

今年是《西藏日报》创刊 70 周年。西藏

日报社派出采访组，先后到北京、西安、成

都、眉山和拉萨等地，走访曾在报社工作过

的老报人，开展口述访谈。与这些对报社和

西藏怀有深厚感情的老报人交流，让我们倍

感亲切，深受教育，他们身上闪耀的光芒、奉

献的精神，成为鼓舞我们前行的不竭动力。

曾在西藏日报社工作过 25 年的陈宗烈，

从纸箱里取出厚厚的一摞旧采访本，封面上

的油墨香似乎还带着六七十年代的阳光味

道。“这些是我当时的笔记本，有的是下乡采

访的记录，有的是我抄写的诗歌、随笔，字迹

已模糊不清了。”说着，这位 94 岁的老人用手

指划过五六十年前的笔迹，“那时条件很苦，

下一趟乡都不容易；后来再去西藏，看到各

方面条件好多了，变化很大。”

“这份报纸，是我青春的全部，也是我

一辈子的骄傲。”退休十多年后，印刷工人

春风对报社的记忆依然清晰。经历了报纸

印刷从铅印轮转到胶印轮转、再到激光照

排的两次技术改造，她也从一位初出茅庐

的拣字工，成长为独当一面的报纸发行人。

作为口述史的记录者，我们常常被老报

人的故事所感动。在整理这些口述资料时，

我们还发现了一个共同的主题：感恩。感恩

这片土地的滋养，感恩读者的信任，感恩同事

的陪伴。退休编辑扎西班典深情地说：“如果

没有西藏日报社，就没有我的今天，是报社成

就了我。”刘丽嘉老人深情回忆在报社的难忘

岁月，眼睛里闪烁着泪光：“是西藏这片沃土

养育了我。我这辈子最骄傲的事，就是把 40

年的青春献给了雪域高原。”退休多年，卢小

飞依然心心念念在藏经历，还不顾古稀高龄，

多次赴藏做西藏人的口述实录……

这些口述故事像一颗颗散落的珍珠，串

联起西藏日报社 70 年的辉煌历程。从“铅与

火”的手工排版到“光与电”的数字出版，时

代在变、媒体传播的方式和载体在变，不变

的是高原报人的初心和使命，是对这片土地

的一往情深。整理这些口述史时，我们更深

刻地理解了“新闻是有温度的历史”这句话

的分量。

在《西藏日报》创刊 70 周年之际，我们也

想对所有老报人说：感谢你们的坚守与付

出，是你们用文字和图片，为我们留下了一

部生动的高原报人口述史。我们将带着你

们的期许和愿景，继续前行，让这份带着酥

油香的报纸，永远飘扬在雪域高原的蓝天白

云间。

（米玛 张宇 欧珠次仁 旦增措杰）

陈宗烈简介

生于 1932 年，江苏常州人，高级记

者。1956 年响应国家号召进藏，在西

藏日报社任专职摄影记者，主编《高原

画刊》《双周画刊》，多次深入牧区记录

农奴生活及西藏社会变革，代表作有

《翻身农奴焚烧地契、文契和债约》《翻

身 农 奴 喜 分 牲 畜》《向 珠 穆 朗 玛 峰 挺

进》等，1981 年调入北京周报社。1994

年退休后，继续整理与西藏相关的画

册、图（文）集，参编《中国西藏文化大

图集》《图说西藏古今》等。

1956 年，我响应党中央号召，从北

京调藏。当时，中央有关部门指定我的

原单位——中央新闻纪录电影制片厂，

选派 3 名年轻同志，支援西藏日报社。

那时候我们心里没有自己、只有国家，

国家派我们来，我们就来了，来了干什

么呢？当摄影记者。当年 7 月初，我们

与 20多位入藏志士一起，坐一辆军用卡

车从北京出发，经西宁、格尔木，摇晃着

颠簸了 21天，终于抵达拉萨。

进 藏 之 初 ，语 言 是 最 大 的 障 碍 。

西藏工委要求进藏干部职工“人人必

须‘过藏语关’”，报社对这项工作也抓

得很紧，要求每天抽出两小时学藏语，

雷打不动。我认真学了两个多月，就

能用藏语同藏族同胞交流。

当时报社配发的相机十分破旧，

数量又少，我记得有一台美国新闻镜

箱，装用“散页”的感光胶片工作，一个

暗 盒 只 能 装 两 页 ，拍 完 一 张 ，然 后 翻

面，再拍另一张；机身重约 1 公斤，现场

拍摄新闻活动，非常不便。八廓街的

商店里有进口相机卖，我看中一部徕

卡，悄悄省吃俭用，半年里攒了 700 个

银元，便买下用于拍照。

《西藏日报》当时是自治区筹委会

机关报，每天出 4 个版，主要是宣传党

在西藏的各项方针政策，强调爱国一

家、民族团结等等。入职不久，报社派

我到那曲驻站，当地物质条件艰苦，常

年见不着新鲜蔬菜和水果，我很快患

了 夜 盲 症 ，每 到 天 黑 ，就 什 么 都 看 不

清。当地医院无药医治，有经验的藏

族朋友告诉我一个土办法：吃些生肉

能改善视力，我照办，果然奏效。由于

工作积极认真，进藏第二年，我就被吸

收入党了。后来，在报社编委会领导

下，我曾主编过《高原画刊》《双周画

刊》等专栏，社会反响较好。

从 1956 年至 1980 年间，我的足迹

踏遍除阿里之外的西藏各地区，经历

了 西 藏 从 封 建 农 奴 制 社 会 到 民 主 改

革、社会主义新西藏建设时期，见证了

雪 域 高 原 跨 越 式 进 入 社 会 主 义 新 时

代，也留下了许多西藏的人文、地理、

时政，以及民主改革和社会主义建设

时期的图片资料。2009 年 3 月，我把

100 幅西藏摄影作品捐赠给国家博物

馆，这也是国家博物馆首次关于西藏

地区的专题性收藏。

1980 年，中央提出政策：进藏多年

的干部职工，特别是任务结束了的，可

以 返 回 区 外 。 于 是 ，我 提 出 了 申 请 。

当时，像我的同事尼玛次仁、阿多等已

成 为 摄 影 骨 干 ，我 完 全 可 以 放 心 离

开。再者，我年将半百，老伴又患有高

原 性 心 脏 病 ，急 需 治 疗 ；加 上 儿 女 年

幼，正好回去上学。幸获报社领导批

准，我不久便调至北京周报社上班。

我非常想念西藏，如果当年没能

去西藏，我的思想觉悟也好，摄影、写

作功底也好，都会大打折扣。我这一

生最值得留恋的、最忘不了的、做梦都

记得住的，就是在西藏的日子。我跟

很多人都讲过，我去西藏去对了，各方

面都受到了锻炼。有句老话说：“人生

有三见：见天地、见众生、见自己”，雪

域高原就是最合适的地方。

今年是《西藏日报》创刊 70 周年，

我是《西藏日报》创刊之初的见证者、

亲历者，在藏时间达四分之一世纪，雪

域高原那一段特殊的年代，我看到了，

参与了，也记录了。未来无限光明，我

对报社有信心，相信她一定能跟全国

的报社并驾齐驱。未来是属于年轻人

的，人生很短、也很难，要抓住重点，做

一些有意义的事情。

曾良英简介

生于 1931年，四川青神县人。1951年，在十八军

政治部文工团任文化教员，同年 10月随军抵达拉萨。

1954年进入西藏军区政治部印刷厂工作，1956年正式

调入西藏日报社，任编辑、记者。1987年退休。

时间过得真快，今年我就 95岁了，《西藏日报》也

70 岁了，算来我已有 48 年没回过西藏了。可心里总

念着当年在十八军、在西藏日报社一起并肩的老战

友、老同事。

1950 年，我正在成都上高中，寄宿在堂伯曾一

修家里。曾一修早年参加中共地下党，新中国成立

后在四川省政协工作。在他的引导下，1950 年 10

月，高中没毕业，我就到乐山报名参军，考入了西南

军区军政大学八分校。1951 年 1 月，部队进驻甘孜

机场后，因为会吹黑管，我被调到十八军政治部文

工团。同年 10月，我随部队一路走到了拉萨。

西藏和平解放以后，针对战士文化水平较低的

问题，部队开展了文化学习活动。上级派我到基层

连队当文化教员，因教学成绩显著，1953 年还荣立

了三等功，奖章是由西藏军区政治部颁授的。1954

年，我调到西藏军区政治部印刷厂；1956 年转业，进

入西藏日报社，就这么成了高原报人。

到了报社，我一直守在校对组。我不爱说话，

可对校对这事从不含糊，一个字一个字地抠，一句

话一句话地磨。同事们常来问我问题，笑着叫我

“活字典”——那是大家抬举我。

后来，我短暂转去当记者，和文工团老同事章

道珍去林芝等地采访，写了不少稿子。可看着报纸

偶尔还有小差错，我心里放不下，又主动申请回到

校对组当组长。回来后，我们总结经验，立了规章

制度。正好新华社的同志也带来了人民日报社的

校对规章制度，工作起来就更顺当了。

校对工作需要长期值夜班，工作强度大，我的

身体实在承受不住，只能提前病休回老家。这么多

年，我每天都要看报纸，《人民日报》《参考消息》《西

藏日报》，一天不落。后来眼睛不好使了，就从读新

闻变成了听新闻。报社在成都组织的慰问活动、团

拜会，我一直没能去成，心里觉得非常遗憾。这回

报社领导和记者专程来青神县看我，我心里有说不

出的高兴。

现在的年轻记者，赶上了好时候，更要懂得珍

惜。做新闻，要沉得住气、耐得住烦，一个字、一个

标点都马虎不得，出了差错，读者看到的就不是真

相了。愿你们把这份细心和敬畏一直带在身边，把

好每一道关，走好每一步路。

70 岁的《西藏日报》，还年轻着呢。一路走到今

天，风风雨雨都不容易，我只愿她越办越好，稳稳当

当地，有一茬又一茬的高原报人接力托举。

张天祥简介

生 于 1935 年 ，河 南 荥 阳 人 ，

1960 年进入西藏日报社，先后在

印刷厂、计划财务科及西藏记协

等部门（学会）工作。后因对新闻

事业怀有浓厚热情，转岗成为记

者，持续投身新闻一线。作为西

藏记协秘书，他参与了国内外新

闻记者的采访接待及记协的日常

工作，以亲历者的身份见证了西

藏 当 代 新 闻 传 播 事 业 的 发 展 历

程。1988年退休。

我是 1960 年调入西藏日报社

的，1961 年正式进藏。想起那段

在高原奋斗的岁月，心里满是感

激，是西藏日报社给了我一生最

宝贵的光阴。

西藏完成民主改革后，报纸

的需求量一下子大了不少，可印

刷 设 备 落 后 ，印 刷 材 料 也 紧 张 。

当时，陕西日报社和西藏日报社

商议，要调一名懂印刷的人员进

藏 ，我 就 这 样 踏 上 了 进 藏 的 路 。

这一去，就在西藏日报社整整干

了 28年。

在报社的 28 年里，我先后在

印 刷 厂 、材 料 供 应 科 、计 划 财 务

科、基建科等部门工作过，同事们

给我起了“多面手”“万金油”“捣

杂”这些绰号。说我是“多面手”，

我 实 在 不 敢 当 ，那 是 过 奖 了 ；可

“万金油”和“捣杂”这两个绰号，

我都热爱有加。

在印刷厂期间，我参与了报

社 第 一 台 轮 转 印 刷 机 从 计 划 购

买、运到拉萨，一直到正式投产的

全过程。1964 年 10 月 1 日，全区

各族人民庆祝新中国成立 15 周年

之际，新式轮转印刷机安装调试

成功，《西藏日报》汉藏文报以崭

新的面貌跟读者见了面。

说起印刷设备，从创刊初期

靠 牦 牛 驮 进 来 的 那 几 台 简 陋 机

器，到后来用上轮转印刷机，再一

步步走向现代化印报，高原报业

的发展变革，就是西藏社会进步

的一个缩影。

后来，我又参与了新闻大楼

的建设工作。因为项目前期一直

是我在跑，领导索性让我一抓到

底，为此专门成立了基建科。1981

年 7 月，新闻大楼落成，报社正式

搬进了新址。

出于对新闻工作的热爱，我

最后一次调整部门，去了西藏记

协。至今，我还珍藏着记者证和

区 内 新 闻 电 报 交 费 凭 照 。 1983

年，西藏记协和西藏新闻学会成

立，那时候都是西藏日报社的下

设部门。我在西藏记协工作那阵

子 ，负 责 收 集 区 内 新 闻 资 料 ，给

《中国新闻年鉴》供稿，还被聘为

他们的西藏资料中心负责人，同

时 担 任《新 闻 出 版 报》的 特 约 记

者。《新闻战线》《中国记者》也刊

发过我的稿子，到现在我还留着

几本样刊，时不时翻一翻，心里仍

旧觉得欣慰。

在记协工作那会儿，我有幸

参与了德国总理科尔访问西藏的

接待工作。虽说通行证只是普通

级别，可接待证却是 001 号。这段

特殊的经历，对我来说意义非凡，

那张接待证我一直保存到现在。

作为曾经的西藏记协秘书和

一线记者，在我看来，从 20 世纪 50

年代起，《西藏日报》一枝独秀，到

20 世纪 80 年代全区新闻事业全面

开花，《西藏日报》始终引领着全

区新闻事业的发展，走过了一段

极不平凡的路程。

今年迎来《西藏日报》创刊 70

周年，回想在报社工作的那些日

子，有遗憾、有不足，但更多的，是

满满的庆幸与感激。那些泛黄的

证件，还有那一声“捣杂”，都让我

觉得自豪与亲切。我常想，不是

我选择了西藏日报社，而是西藏

日报社成就了我。

西藏日报社，永远在我心里。

刘丽嘉简介

生于 1940 年，四川遂宁人，高级记者。

1960 年进藏，次年入职西藏日报社。在藏

工作 40 年，期间拍摄了大量反映西藏社会

历史变迁的照片，代表作有《北京鸭在拉萨

郊区》《热烈庆祝西藏自治区成立》《阳光与

袈裟》等，作品多次入选全国影展，并在拉

萨、成都、遂宁等城市举办个人影展，曾荣

获西藏自治区“老新闻工作者”称号。2000

年退休。

1960 年，我刚满 20 岁，考入西藏歌舞

团，开启了在藏生涯，这一待就是 40 年。因

中 学 时 代 积 累 了 一 点 美 术 功 底 ，所 以 于

1961 年调入西藏日报社，顺理成章做了美

术编辑，主要负责给文字稿配图。翻看老

报纸就能看到，那段时间关于我的作品，大

多是以“刘丽嘉 插画”“刘丽嘉 绘”等方式

呈现，但到了 1963年以后，“刘丽嘉 摄”的内

容就渐渐多起来。

我跟摄影的不解之缘始于 1963 年，摄

影组组长陈宗烈老师是我的引路人。陈老

师在报社创建之初就来了，他工作勤奋、认

真，令人敬佩。印象最深刻的是，陈老师经

常下乡拍回各种照片，他镜头下的西藏历

史文化、风土人情、自然风光，把我引入了

广阔的摄影新天地。因为对摄影产生了浓

厚兴趣，我鼓起勇气向时任总编辑金沙提

出“我也想当摄影记者”，在我心中，总编辑

是十分威严的，本以为会受到批评，没想到

第二天，单位就通知我去摄影组报到，我高

兴极了。陈老师叮嘱我不要急于拍摄，先

从暗房冲洗胶卷、放大照片干起，没过几

天，我就都学会了，并能独自操作。自此，

我下定决心要做好自己的本职工作。

一次偶然，我有幸结识了来藏拍摄的

《人民画报》记者茹遂初老师。记得是 1963

年夏天的一个下午，我们一起到拉萨西郊

“七一”农场采访，在那儿拍了我人生中第

一 张 正 式 的 作 品 ——《北 京 鸭 在 拉 萨 郊

区》，后经《民族画报》记者张冠嵘推荐，这

张作品入选 1965 年西藏自治区成立晋京作

品展览和毛主席亲笔题写的《西藏自治区

画集》。

60 年代初，西藏民主改革不久，一切都

刚刚起步，虽然物资匮乏、生活困难，但围

绕自治区成立的各项工作有序推进，一片

欣欣向荣。一有空，我就拿着自己的相机

在拉萨四处转悠，寻找新闻线索。看到群

众在劳作，或者有项目动工，我就上去拍，

问清楚对方姓名、在做什么，核实好文字信

息，就赶回报社冲洗。像《大战流沙河》《邮

政藏文电报开通》《拉萨新大桥通车》等作

品就是这样诞生的，留下了一些拉萨 60 年

代的图片资料。

同时，我也比较注意积累资料，比如，

把我见过报的照片裁剪下来装订成册。整

理后发现，仅 1964 年就拍了 100 多幅，大部

分是单独发表，有的刊登在一版位置，这对

我而言，是一种极大的鼓励。

西藏是我的第二故乡，我把最好的青

春和年华都奉献在了雪域高原。回首在藏

的 40 年时光，点点滴滴涌上心头，可以说是

刻骨铭心，亦无怨无悔。是西藏这片沃土

养育了我，是西藏日报社培养了我，特别是

社领导和同事们，对我帮助很大，衷心祝愿

报社越来越好。

卢小飞简介

生于 1951 年，河北平山人，高级记者。1976 年

北京大学中文系毕业后，进入西藏日报社开始新

闻生涯，创作了《日土县人民的喜和忧》《多玛三队

的启示》《最美丽的人》等反映西藏社会发展变迁

的新闻作品；1983 年调入人民日报社，1987 年再度

赴藏任人民日报社驻西藏记者站首席记者；1998

年调入中国妇女报社，多次进藏组织西藏主题报

道。2011年退休后，继续关注西藏发展。

我是 1976 年秋进藏的，同我的北大校友、新婚

丈夫朱晓明一起。我分到西藏日报社当了记者；

他进入自治区党委宣传部，从普通干事做起。虽

然很多人知道我是“十八军”后代，进藏似乎是一

件顺理成章的事，但驱动我奔赴雪域高原的，更多

是来自少年时代接受的教育与社会环境的熏陶。

因为父母是“老西藏”的原因，家里经常会有藏族

朋友来做客，我们从小接触这些叔伯阿姨、哥哥姐

姐，对藏族同胞有着天然的亲近感。1962 年，八一

电影制片厂拍摄电影《农奴》时，我经常逛剧组，跟

许多藏族演员关系处得特别好，后来还保持着联

系。再就是从小受过的榜样教育，我们这一代人

“生在新中国、长于红旗下”，深受江姐、刘胡兰等

革命先辈的影响，从小就有一种不怕吃苦、敢拼敢

闯的劲儿，也曾在陕北延安插队，艰难困苦都已尝

遍，还不是挺过来了。所以，当得知西藏需要人的

时候，“好啊！”我毫不犹豫地回答了前来征询意见

的朱晓明。那一年，北京进藏的应届大学毕业生

挺多的，先后两批次 200多人。

第二次进藏，实际上是我调回人民日报社的

第 4个年头，即 1987年。报社决定在西藏恢复重建

记者站，先后询问了好多年轻同事，许多人都将西

藏视为畏途。当然，编委会在

决定派遣任务时，也并没有想到我。有一天，和我

住同一小区的分管副总编在回家路上碰到我，闲

聊中突然说道：“小飞，你在西藏待过，这次你愿意

去吗？”“好啊！”同样没有片刻考虑，我一口就同意

了。我心里还想，他们找我就找对了，我能胜任

啊。不过，我也有顾虑，最担心女儿没人照顾，她

那会才上二年级。那阵子，我一边办理调动手续，

一边做女儿的思想工作，希望她跟我一块儿进藏，

经过软磨硬泡，最终她同意了。当时朱晓明已经

援藏 11 年，这次我和女儿飞到拉萨，一家三口总算

团聚了。

再次回到北京后，在不同工作岗位，我又进

藏十余次，回访曾采访过的藏族同胞，组织各类

西藏主题的宣传报道；还开展了西藏人的口述实

录系列工作，其中《西藏的女儿——60 年 60 个妇

女的口述实录》于 2011 年 5 月出版，《喜马拉雅居

民 口 述 史》也 已 完 成 前 期 采 写 和 大 部 分 编 辑 工

作 ，即 将 付 梓 。 这 背 后 ，是 勇 气 ，更 是 一 种 信

念。回顾这段经历，累计也不过 10 来年光景，但

却是影响我一生的难忘时光，雪域高原那些“最

美丽的人”，始终在我的脑海里回荡。

于我而言，在西藏的工作经历是一种幸运。

当年服从组织安排两次进藏，全凭一股不服输的

劲儿，也成就了我的人生。一次又一次的“好啊”，

如同一场伟业的接力，就这么延续至今。这几年

来，只要有好的契机，我都会义无反顾，回到那魂

牵梦萦的地方，做点力所能及的事。

70 多年前，西藏日报社在解放西藏的过程中

萌芽、创建并逐渐壮大，我也有幸陪伴她走过一段

不平凡的峥嵘岁月。时间真快，《西藏日报》也 70

岁了，正是朝气蓬勃、风华正茂的“年纪”。我衷心

希望这张高原报纸越办越好看；对于年轻一代，我

想说，不要拼“多快好省”，要学会跳出“卷”的怪

圈，脚踏实地一步一个脚印，拿出响当当的东西，

留住真正留得住的东西，做无愧于时代和人民的

高原报人。

春风简介

生于 1965 年，西藏普兰人，1982 年

进 入 西 藏 日 报 社 印 刷 厂 ，从 事 印 刷 工

作，经历《西藏日报》从铅印到激光照排

印刷的技术变革。2003 年任西藏日报

社发行科科长，助力西藏日报社承办的

各类报纸走向市场。2011年退休。

我是1982年参加工作的，一进报社就

被分到印刷厂汉文排字组。那时我的理想

是当记者，但最后成了一名印刷工人。后

来通过自学写稿，我也成为了西藏日报社

的通讯员，总算没有完全放下那支笔。

我们这一批参加工作的年轻工人

是幸运的：刚到厂时，前辈们已经克服

了种种困难，印刷流程环环相扣，营造

了良好的工作环境，还手把手教我们技

术。那个年代，厂里有各式各样的技术

比赛，每一位排字工人的手艺都十分过

硬，所以参加工作 3 个月的我，抬手就能

精准找到铅字，一个个拣进小托盘里，

就这样拣铅字、拼版、打印、校对，一个

完整的版面成型了。

1986 年，报纸印刷从铅印轮转改胶

印的技术已成熟。1987 年，报社正式启

动 设 备 更 新 ，引 进 了 卷 筒 纸 胶 印 轮 转

机，照相制版设备则是全套从西德进口

的。设备安装完调试机器时，工人们需

要加班加点工作到天亮，但大家没有一

句怨言，因为这是报纸印刷的一次大改

革，也是工人们的期盼。

1988 年 12 月 25 日，第一张《西藏日

报》彩色报与读者见面，从那天起，《西

藏日报》迎来了新的篇章。

彩报出来后，最开心的是读者。大

家头一回看到“彩色的西藏”——原来布

达拉宫广场上的五星红旗是那么鲜红、

林芝的桃花是那么粉艳，阿里的孔雀服

饰是那么美丽。我们也骄傲地告别了铅

印轮转机，迎来了彩色印报时代。

随着印刷技术的进步，全国省级党

报逐步进入激光照排模式。于是，报社

又着手上激光照排。在自治区党委、政

府的关心下，西藏日报社印刷厂的激光

照排项目被列入自治区 1992 年至 1993

年技改项目。报社编委会和厂部反复

考察，最终选定了北大方正的报刊印刷

照排系统。

1993 年，报社分 3 批派我们到成都

培训，学习打字、文字排版、扫图修图等

技术。通过将近一年的学习，大家熟练

掌握了激光照排的技术。终于在 1994

年 4 月 22 日，《西藏日报》汉藏文两种报

纸同时告别了“铅与火”，实现了“光与

电”的激光照排印报技术。

过去是站在铅字架子前拣字排版，

实行激光照排后，所有稿子都在电脑里

录入。我们学的是王码五笔字型，练到

后来眼睛只盯着稿子就能盲打，一分钟

能打 150 多个字。工作效率大幅提升，

报社“出早报、出好报”的要求终于有了

坚实的技术支撑。

技术设备更新换代越来越快，对工人

的文化水平要求也越来越高，于是我边工

作边读大专。在汉文微机组干了 9年后，

我被调到发行部工作。有一次，我到深圳

开记者会时参观了几家报社，回来之后决

心让报纸走向市场。于是，我自己设计了

订阅报纸的广告，通过这种形式，大大提

高了报纸的订阅量和发行量。

我 在 报 社 干 了 整 整 28 年 ，经 历 了

铅印到激光照排，对报纸非常有感情。

这份报纸，是我青春的全部，也是我一

辈子的骄傲。希望西藏日报社把高

原 报 人 的 那 股 子 精 神 代 代

相传。

扎西班典简介

生于 1962 年，西藏仁布县人，高级编

辑、知名作家、翻译家。1985 年 12 月正式

入职西藏日报社，历任藏文编辑部科室主

任、藏文编辑部主任，西藏日报社党委委

员、副总编辑等职务。任职期间，推动藏

文媒体在内容生产、传播模式、融合发展

等领域的系统性变革，曾以审读专家身份

参与《习近平谈治国理政》藏文版审读工

作。2022年退休。

我与西藏日报社结缘，比进报社要早

得多。上世纪 70年代末至 80年代初，我在

仁布县乡村当小学教师，学校每周都能收

到一份《西藏日报》藏文版，我和同事一有

空就读，党和国家的路线方针政策，以及

科学文化知识，都是从报纸上学到的。

后来我就当了通讯员，怎么回事呢？

当时，《西藏日报》二版有不少反映基层的

报道，通常是通讯员供稿，署名形式为“本

报通讯员 某某”。看得多了，心里就有一

种冲动：我能不能也当个通讯员？于是，

我从简单的“本报讯”开始学，慢慢就上道

了。那时交通落后，稿件辗转寄到拉萨一

般要半个月，往往就失去新闻价值了，所

以是“写得多、用得少”，但我也不气馁、一

直坚持写。每每看到自己的稿件和名字

铅印在报纸上，我就特别高兴，也是一种

激励。报纸文艺副刊上经常能看到民间

故事、藏族谚语和诗歌，还有一些翻译过

来的小说、散文，我深受启发，也尝试着搞

文学创作，我的不少作品，最早就是在《西

藏日报》上发表的。

记得是 1983 年，仁布县来了几位西藏

日报社的老师，给通讯员开办培训班，为

期一周，我就这样与他们结识了。当时我

已有不少新闻稿件和文学作品见诸报端，

并多次获得报社颁发的表彰，我就鼓起勇

气给藏文编辑部主任写信，表达了“想当

记者”的想法，没想到很快收到答复，同意

让我去，先从“跑腿”工作做起。进报社那

天，是 1984年 10月 12日。

1994 年，我被安排到通联室，负责对

接通讯员。当时通讯员队伍庞大，有几千

人的规模，分布在各行各业。为服务好这

支队伍，我主张办了份杂志——《新闻工

作者之友》，除了为通讯员提供服务之外，

还面向本社新闻采编人员、翻译人员开展

业务指导，一度成为全区新闻行业具有指

导意义的新闻类杂志。

后来我还参与了其他刊物的创办工

作，比如 2009年 8月，我国首份以少数民族

文字出版的党中央机关报——《人民日报》

藏文版，这份报纸从策划到试刊只用了 7

天，一经面世就得到业界好评；2016年 5月，

我们与自治区党委外宣办联合，在尼泊尔

创办首张藏文海外版《今日西藏》周报；

2021 年，在我的争取下，内部刊物《致富之

友》更名《高原新农村》，升级为公开发行的

汉藏双语季刊。

2006 年，我们着手改版藏文报，一是

优化文字，从汉文版翻译过来的内容，有

些可以精简，甚至重编；至于翻译，不仅要

求意思表达准确，遣词造句也力求遵循藏

文习惯，便于阅读。二是版面上推行区块

化，将稿件排版分块，条理更清晰；同时，

把报头尺寸适度增大，整体更大气美观。

后来，我们又一次性推动藏文翻译电脑

化，还对报纸、网页的藏文字体进行兼容

和文本化处理，大大提升了翻译效率和下

载便捷度。可以说，藏文媒体的每一次变

革，我都是亲历者、参与者和推动者。

回首这几十年，报纸对我来说是良师

益友，报社对我来说是衣食父母。我以半

个农民的身份，从通讯员走向高级编辑，

再到领导岗位，是报社成就了我；报社对

我的个人成长和事业发展，可以说是至关

重要。

我以前提过建议，要对年轻一代开展

社史教育，让大家对报社当年是怎么

走过来的有所了解；我也常跟年

轻同事讲，对待报社要像家

一样，因为有了报社这

个 平 台 ，才 有 了 个

人 的 发 展 成 就

和 安 稳 的

生活。
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图①：《西藏日报》创刊时期的社址——桑都仓大院。 陈宗烈 摄

图②：1960年，陈宗烈在珠穆朗玛峰北坡。

图③:陈宗烈向记者展示他在上世纪五十年代购买的徕卡相机。

图④:上世纪六十年代，曾良英在西藏日报社工作。 （曾良英供图）

图⑤:1986年，张天祥参加中国新闻学会联合会第一届年会的出席证。（张天祥供图）

图⑥:1985年，张天祥在亚东县乃堆拉山口。

图⑦:1982年，刘丽嘉（右）在贡觉县采访。 旺久多吉 摄

图⑧：刘丽嘉在西藏日报社当摄影记者时使用过的哈苏相机。

图⑨:1977年，卢小飞（右）和同事卓玛合影。

图⑩:1959年，堆龙德庆县（区）桑莫村翻身农奴喜分牲畜。 陈宗烈 摄

图􀃊􀁉􀁓:1994年，春风在西藏日报社汉文微机组电脑前排版。 （春风供图）

图􀃊􀁉􀁔:1980年，卢小飞手绘的采访路线图。

图􀃊􀁉􀁕:1986年，扎西班典在采写稿件。 （扎西班典供图）

图􀃊􀁉􀁖:2026年 3月 19日，本报采访组与陈宗烈夫妇合影。

（除标注图片外，其余图片均由本报采访组提供。）
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