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如今，“回家过年”不再是唯一选项，越来越多的人选

择在冬季奔赴心之所向——三亚的大海沙滩、哈尔滨的

天然冰雕、丽江的古镇、西藏的雪山湖泊等。他们不是为

了吃喝玩乐，而是想借助优惠政策的“东风”，赴一场文化

之约。

第八轮“冬游西藏”政策已于 2026 年 3 月 15 日正式结

束，在这股“反向”的热潮中，各地的“守”艺人迎来了机遇

和挑战。

近 日 ，记 者 走 访 拉 萨 多 地 艺 术 场 馆 ，与 坚 守 其 中 的

手艺人深谈：他们正以手艺为针，开辟一条创作与创收

的新路。

王天文：
一笔一画，让唐卡治愈生活

走进位于拉萨市宇拓路的西藏曼唐艺术馆，记者看

到，馆内摆放的香插、盘子、春联、石头、背包上，绘制了精

致的图案，那些图案大多取自唐卡中的花朵、山水、动物、

日月、蓝天、祥云等。

“再坚持一会儿，作品就成型啦！你把绿植部分的颜

色涂完，我来帮你做最后的润笔。”馆内，唐卡画师王天文

正在鼓励并帮助前来体验唐卡绘制的游客小王，共同完成

唐卡作品。

最终，小王成功完成了唐卡石头画作品，她立马把这

份喜悦分享到朋友圈。

王天文告诉记者，在“冬游西藏”期间，她的店内月均

客流量 600 人。这些带有唐卡元素的生活物品深受市民和

游客的喜爱，他们还在美团等平台推出手绘唐卡、石头、藏

式香插等体验项目，吸引很多市民游客前来体验。

“只要你喜爱唐卡图案绘制，就可以 DIY 并拥有这份

带着美好寓意的伴礼。把唐卡转化为更具有生活气息的

东西，让唐卡艺术走进寻常百姓家，就是我做唐卡文创的

初衷。”王天文说。

2011 年，王天文来到西藏学习唐卡。如今，15 年过去

了，曼唐艺术馆已小有名气，王天文从最初一人操持到现

在，也拥有了自己的经营团队。

“说实话这几年的日子确实有些艰难，面对充满挑战

的经济形势，加上房租、人员开销等多重压力，我和团队一

起想办法谋出路。”王天文告诉记者，对她而言，绘制唐卡

也是一种治愈的方式。

“治愈，也是我们的主旨。曼唐意为治愈的空间，而

曼唐艺术馆的作品亦以疗愈为主题，带给人身心的愉悦

和慰藉。”

王天文说，每当她感到迷茫和压抑的时候，就想换换

环境和手感——或是去河边捡些形状特别的石头，或是在

纸巾盒、茶杯、花瓶、笔筒、首饰盒、树叶等载体上绘制，她

几乎把各类唐卡元素，运用在这些生活中常见的物品上。

“许多传统的手工艺，都能创造出寓意着团结祥和的

图案。比如狮子代表力量和智慧，蓝天、白云、草地、花卉、

果实、鸳鸯、鹿等各种象征着祥瑞寓意的图案，把这些美好

生动的唐卡元素绘制在各种生活用品上，也是让传统文化

‘活’起来的一种探索。”王天文说，今年是马年，绘制奔马

和鲜花图案的春联比较热卖。未来，她会在原创的基础

上，研发更多种类，让唐卡成为现代人生活中的一抹亮色！

味无味：
窑炉里90秒，生活慢慢“烤”

来到拉萨介观当代艺术博物馆的二楼，两个窑炉里的

林芝松木噼啪作响，在 400℃+的高温下，披萨面饼 90 秒即

可 出 炉 。 这 是 拉 萨 首 家 采 用 双 窑 炉 工 艺 的 餐 厅—— 味

无味。

味无味餐厅负责人次罗布告诉记者，这些年，餐厅已

调整好多次。从最初的素食餐厅，再到之后的用本地食材

做西式菜品的创意藏餐，再到如今呈现的味无味新游牧餐

厅——食材随季节游牧，风味随灵感迁徙。2026 年 3 月，味

无味正式迎客。

为何取名“味无味”？

“我们的菜里是不放味精的，为的是呈现食材本味；也

暗合道家‘味无味’的哲思——至味在于淡，大美在于真。”

次罗布说。

记者看到，餐厅内，藏式美学巧妙地融入盘中餐——

餐具是定制的，餐盘做成“海螺”形状，餐桌是以黄铜包边、

有藏式味道，勺子、陶罐都出自自家窑口。披萨炉不用电，

全部采用林芝松木烧制。

翻开菜单，酸萝卜牦牛肉披萨销量最高。还有招牌松

茸汤，店员称其为“一碗汤温暖整座城”。

平日里，次罗布时常叮嘱后厨员工，对待每一道菜品，

都要秉持初心，当作给自己父母食用般用心烹制、严把

品质。

开业一个月以来，餐厅一边营业，一边深耕菜品研发，

平均每周推出两款新品菜式，不断丰富食客就餐选择。

谈及开业首月的经营状况，次罗布坦言，目前营业额

虽未完全覆盖员工工资，但已能基本持平物料、水电、运营

等各项成本，他对此十分满足。

“我们还需要一些成长的时间。眼下仍能借着‘冬游

西藏’的热度，餐厅客流虽不及夏季，但以本地顾客居多。

只要有客人来，我们就开心，也一定会用心做好每一道菜、

服务好每一位顾客。”次罗布说。

采访快结束时，记者问次罗布，对即将到来的旅游旺

季有什么规划？他说，先把眼前的事做好，用心招待每一

位客人。“这炉火不能断，披萨还得一张一张烤。生活就得

有烟火气，生意嘛，慢慢来。”

黄懿：
收藏勺子500+，一把都不卖

拉萨洲际酒店大厅内，循着勺子展海报的指引，记者

认识了藏地良仓的店主黄懿。

记者看到，四排展示柜前，满柜的金色勺子，在柔光的

映衬下，流转着神秘而贵气的光泽。柜中藏勺种类丰富、

功能明确——有餐具、水勺、藏医勺、饰勺……其材质多样

且工艺考究：多为铜、银所制，也有纯金、利马铜等贵重材

质，这些勺子长 0.8 厘米至 80 厘米不等。每把勺子尽显匠

心，握在手中沉甸甸的，光泽中透着手工的痕迹。

黄懿告诉记者，这次的勺子展，是店内的首期展览，恰

逢“冬游西藏”的尾声，参观者虽不多，却从未动摇她的心。

“勺子展会不定期举办，因为美好的东西总会被人发

现，相信未来的政策也会越来越好，这些都值得我坚持。”

黄懿说。

黄懿来自湖北，大学毕业后，曾旅居多地，2013 年，西

藏成了她的归宿地，一落脚便是十余年。她说，她特别喜

欢西藏和这里的人，也因为偏爱老物件，在见到古老的藏

勺时，目光再难移开。

“曾经以为藏族是个大气粗犷的民族，但这些藏勺让

我发现藏民族富有智慧与巧思的一面。”黄懿说，经过深入

了解后她发现，藏勺正在加速消失——有的被熔铸成首

饰，有的被弃置角落，市场流通愈发稀少。2015 年，黄懿正

式踏上勺子保护与收藏之路。

十多年来，黄懿的脚步遍布西藏各地，她虚心向当地

老匠人、学者、居民请教，研究藏勺的形制与用途。如今，

她收藏的勺子已逾 500 把。她曾开设一家“勺子私藏馆”，

并以手绘形式记录下每一把收藏的勺子，虽于 2018 年闭

馆，但她坚信，“勺子私藏馆”终将重开，甚至以更大的规模

归来。

黄懿的勺子均为非卖品，仅供收藏与展示。问及如何

支撑生活，她笑着说：“靠个人积蓄维持，曾开过客栈、打过

工……”

如今，黄懿的店铺虽经营状况不尽如人意，但她一再

强调，勺子不卖。店里可售卖的也都是她用真材实料做出

的好东西，比如松石耳坠、宝石手串等。拒绝售假是她的

核心坚守，也是她经营店铺的初心，正如这家店名藏地

良仓。

黄懿说，店铺营收为她的收藏提供保障，而藏品又赋

予店铺独特的灵魂。她相信，未来一定会有越来越多的人

发现这家满载美好的“良仓”，看见她十余年的坚守、热爱，

以及勺子里的西藏故事。

精致求生 一路生花
—记“寒流”（冬游西藏）中的守艺者

本报记者 郑璐 明吉 平措诺吉 欧珠次仁

近年来，西藏持续打造“冬游西藏”文

旅品牌，吸引越来越多的游客走进高原。

坐落于拉萨市城关区朵森格路上的平措

康桑观景酒店，二楼温暖明亮的大堂里，

藏式元素与现代设计自然交融，客房内可

眺望布达拉宫。作为“冬游西藏”品牌推

广中备受游客青睐的本土文旅企业，平措

康桑也成为众多进藏游客认识西藏、走进

西藏的重要窗口。从 2006 年一间青年旅

舍起步，平措康桑用了近 20 年的时间，逐

步成长为助力西藏文旅产业提质升级、服

务地方经济发展的本土实业标杆。

作为拉萨平措康桑文旅股份有限公

司创始人，刘东波对西藏文旅产业有着

细致深刻的观察。因热爱这片广袤的土

地，他选择扎根坚守，常年奔走在西藏各

地市县区，敏锐察觉到，西藏文旅下一阶

段的发展潜力，就在边境一线。

近年来，西藏交通条件大幅改善，边

境公路通行条件持续优化，曾经难以抵达

的秘境渐渐向世人敞开，为边境文旅发展

创造了有利条件。

在刘东波看来，不少游客多次进藏后

觉得“来腻了”，并非缺乏游玩景点，而是

未能真正深入西藏腹地，领略边境线上的

风光与独特人文。

与优质文旅资源形成对比的，是城乡

之间服务配套的差距。“拉萨酒店的服务

配套日趋成熟，可一旦走出市区，越往地

市、县乡延伸，服务水平就明显下降，差距

十分明显。”刘东波坦言。

一边是世界级自然景观，一边是服务

配套尚不完善，两者之间的不匹配，成为

全域旅游发展中亟待破解的难题。在刘

东波眼中，这既是市场的蓝海，更是本土

企业的责任与担当。

“我们不希望游客因体验不佳留下遗

憾，带着负面情绪离开西藏。”秉持这样的

初衷，平措康桑作出了一个在很多人看来

“吃力不讨好”的选择——不扎堆核心城

区，不拥挤热门景区，主动将经营布局向

偏远乡村延伸。

过去数年，刘东波带领团队深入西藏 21 个边境县，在各地党

委、政府和相关部门的积极支持下，先后在米林、隆子、洛扎、亚东

等地落地项目，目前，开业门店已有 10 家。

其中，日喀则市定日县扎西宗镇扎西宗村的珠峰项目，是平措

康桑在边境落地的首个标志性项目，也是当地首家成规模化酒店。

“当时整个扎西宗镇只有二三十家零散经营的民宿，条件简

陋，游客体验受限。”刘东波回忆。2021 年平措康桑珠峰大本营富

氧酒店建成运营，全面提升住宿服务标准，独立卫浴、智能马桶、地

暖、空调、24 小时弥散式供氧等配套设施一应俱全。

一家店的标准，悄然带动当地服务品质提升。

“最开始我们动员老百姓来学习先进服务理念，他们还觉得我

们是竞争对手，不愿意来。后来把大家请到店里亲身体验，他们一

看就明白了。”刘东波说道。

如今，扎西宗镇的民宿从 20 多家发展到 100 多家，游客量从过

去每年十几万人次，增长到 2025 年的 70 万人次。在当地政府引导

与企业示范带动下，不少村民主动贷款改造民宿、提升服务。当地

群众收入实现大幅增长，真正吃上了稳定的“旅游饭”。

“在边境做项目，最大的成就不是自己的生意有多好，而是能

把整个区域的旅游带动起来。”刘东波说。

在山南市洛扎县色乡措玉村，平措康桑与当地政府携手打造

的文旅项目，开业仅一年，就带动全村民宿提档升级、旅游服务提

质增效，让这个只有 30 多户人家的小村庄彻底“火”了。今年春节

期间，措玉村日均游客量突破 3000 人，一房难求，曾经深藏在群山

之中的库拉岗日雪山、白玛林错，一跃成为全国知名旅游目的地。

“在西藏做企业，一定要看得长远，不能把文旅投资当成挣快

钱的事，沉得下来、扎根下来，才最重要。”刘东波坦言。

从缓慢起步到提质发展，目前平措康桑经营门店总数达 30 家，

年接待游客量超 20 万人次，已成长为具备全产业链运营能力的本

土文旅企业。

在推进实体经济高质量发展、建设全域旅游示范区的道路上，

像平措康桑这样扎根高原、深耕本土、心怀责任的民营企业，正以

坚定的步伐，走向更广阔的未来，为雪域高原的发展注入源源不断

的温暖与力量。

在我与刘东波对话中，听他谈及 20 余年扎根西藏的初心，仿佛

循着他的脚步，走过了平措康桑深耕雪域的逐梦之路。他曾是北京

写字楼里的普通一员，因爱上西藏的日落与宁静，毅然奔赴西藏，在

这里寻找属于自己的人生理想。

正是这份发自内心的热爱与长久的坚守，让平措康桑从最初的

青年旅舍一步步成长，将服务与温暖延伸至边境县乡，也让当地群

众共享产业发展带来的实惠。

20 余年深耕，刘东波早已扎根在西藏，与这片土地紧紧相连，而

平措康桑的故事，也成为老西藏精神在新时代的生动诠释——以热

爱为底色，以实干为根基，方能扎根雪域，向阳生长。
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图为日喀则市萨迦县平措康桑精品民宿一楼大厅。

本报记者 丹增朗赛 摄

▲藏地良仓里的勺子展。

本报记者 明吉 摄

▲西藏曼唐艺术馆里带有唐卡图案的背包。

本报记者 郑璐 平措诺吉 摄

▶王天文正在绘制石头画。

（图片由王天文提供）

◀西藏曼唐艺术馆里带有唐卡图案

的茶杯垫。

本报记者 郑璐 平措诺吉 摄

▲西藏曼唐艺术馆里带有唐卡图案的茶杯。

本报记者 郑璐 平措诺吉 摄
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逐梦高原 向阳生长


