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冬日的拉萨，山顶覆盖着皑皑白雪。缪瑞雪的最

后一课，在一片绚烂的“雪”中结束——拉萨北京实验中

学的教室里，孩子们齐举礼花筒，“砰砰砰”炸响，彩纸腾

空而起，落在她的发梢、肩头。抬头望去，黑板上已写满

祝福。不知谁起了头，藏语版《烛光》清亮响起，像高原

的溪流。她站在原地，身披彩“雪”，静静听完这首歌。

缪瑞雪，是陕西师范大学的一名“非西藏生源定

向西藏就业”师范生。2025 年，她和学校的 45 名师范

生一起奔赴西藏，开始为期 3 个月的实习支教。这个

2004 年出生的云南姑娘，成了陕西师范大学教育援藏

接力中最新的一棒。

这条跨越将近 3000 公里的路，陕西师范大学的学

子们已经走了 15 年。2007—2025 年期间，累计面向西

藏自治区招收公费师范生、优师计划师范生及非西藏

生源定向西藏就业学生 1196 人，自 2010 年起已连续

15 年组织千余名国家公费师范生、“非西定西”师范

生、国家“优师计划”师范生赴西藏实习支教，其中超

过 80%的学生在实习支教结束后留藏任教。

如此高比例的“留下”，并非偶然。

招生是起点，精准“适配”与思想“筑基”是关键。

学校始终抱着“西藏缺什么、我们就育什么”的想法，

恪守“按需招生、精准匹配”的原则，把招生名额重点

投向语文、数学等西藏教育最急需的学科，让每一份

培养资源都用在刀刃上。同时，打造“石榴红成长工

程”、“石榴籽”育人工作坊等，通过主题宣讲、实践体

验，把奔赴边疆的理想信念埋进学生的心田。在筑牢

招生与育人的根基之上，学校进一步推动教育教学改

革，强化全过程培养，通过深化实践导向，扩大实习支

教规模，开展对接西部基础教育“百校行”调研，将西

藏教育的真实需求深度融入培养方案，确保学生“毕

业后能快速胜任”。

“来到这里，我才发现自己不仅是执教者，更是成长

者。”缪瑞雪说，“那些与孩子们相处的点滴，在雪域大地

上的所见所闻，都已成为我生命中最珍贵的印记。”
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2007 年 8 月，一趟西行的列车载着张毅和几位同学，驶向

遥远的雪域。19 年过去了，当年青涩的师范生，脸庞已被高

原的阳光镀上紫红的印记。走在街上，常有藏族同胞用藏语

和他打招呼，他爱上了酥油茶和藏面的味道。

记者曾问，是什么让他留下？张毅讲起他的学生。那些

他亲手送出去的孩子，大学毕业后，一个接一个地回到了西

藏，回到家乡的学校，拿起了粉笔。“每当我看到他们，我就觉

得值了。”他说，“这是一个老师最大的幸福。”

15 年，884 名陕西师范大学毕业生像张毅一样，把人生最

宝贵的年华，奉献在了西藏的校园里。其中，有 241 人返校攻

读教育硕士，通过在职深造，如今已成长为西藏基础教育领

域的中坚力量。

石磊一直记得 15 年前在山南市贡嘎县中学实习结束时，

他的指导老师送给他的那句话：“讲台虽小，能载山河。”

那时他不懂，一个不到10平方米的地方，如何装得下山河。

如今，扎根雪域近 14年的石磊已成为一名优秀教师。他将

这份感悟化为行动：创办了“石说英语”公众号，收录优质教育教

学资源上千条，惠及西藏40多所学校的师生。更在面对2022级

来实习的学弟学妹时，将那句话一字不差地传递了下去。

这样的精神接力，被陕西师范大学外国语学院副教授庞

玮看在眼里。作为连续多年在西藏实习的带队老师，她见证

了太多参与短暂实习的学生将扎根西藏内化为一份长久的

承诺。“不少学生把短暂的实习支教，延续为长期的扎根坚

守。”庞玮说，“希望通过一茬茬接力，带动更多孩子来这里实

习支教，提升这里的教育水平。”

为了让这份“扎根”更加坚实，陕西师范大学启动了“组团

式”师资培训工程，组建高水平团队送教上门，累计培训西藏教

师超过 4000 人次，实现了“培训一人、带动一批、辐射一片”的

燎原之效。对此，陕西师范大学校长陈新兵表示：“教育援藏的

关键，在于构建可持续的育人共同体。我们将持续深化实践，

不只在师资培养，更在资源共享、协同育人等各个环节用心用

力，为西藏的长治久安和高质量发展筑牢教育基石。”

当曲江的清泉溯流而上，汇入雪域的脉络，这 3000 公里

的跋涉，浇灌出的不仅是知识的繁花，更是一个民族共同体

枝繁叶茂的大树。教育报国，载动山河。在这条永无止境的

征程上，陕西师范大学人用 15 年时光刻下温暖而坚定的注

脚：讲台虽小，却能载动山河；援藏路长，行则必抵远方。
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15年来，陕西师范大学的教育援藏工作，正从初

期的“送进来”，走向深度的“长出来”。这一转变，始

于育人模式的革新。学校构建了“实习支教—驻点指

导—反思提升”的全周期培养体系。学生们通过“三

位一体”的行前培训走进高原，在“高校导师+当地骨

干”的双重指导下站稳讲台，又在实践总结中深化认

知。他们告别了“过客”的身份，化作与当地教师携手

同行的教育共建者。一起打磨教案细节，共同开发融

合乡土文化的课程，让教育的种子在这片热土上生根

发芽。

陕西师范大学 2012 届毕业生李晨光，2019 年到

拉萨阿里地区高级中学支教时，发现孩子们的课外

读物极度匮乏，于是萌生了每月购买 60 本书，在班

里建一个“晨光书屋”的想法。在此基础上，积极联

动母校、整合校友及社会捐赠资源扩充藏书，催生

出一座拥有近 5 万册藏书、实现电子化管理的校园

图书馆。它的建立，推动学校每周开设固定阅读

课，衍生出由学生自主管理的志愿团队，学生还将

书籍送往 1400 公里外更偏远的县乡。同时，其孵化

的勤工俭学项目也形成了可持续的运作循环。

除了实实在在的帮扶行动，课堂上的教学创新

也在同步进行。土生土长的阿里人旦增落卓作为

数学实习老师，用牧场的围栏讲解周长、借家乡山

体的形态阐释几何，把抽象的概念化为学生触手可

及的风景；在拉萨北京实验中学，邸田玉则将《道德

与法治》课变得可触可感，运用议题式教学，鼓励每

个孩子上台分享，让真理在对话中显现；杨鹏鑫老

师在晚间的“美术特训营”里，分享自己当年的艺考

故事，画室里格外安静，孩子们眼中闪烁的光，照亮

的是被点燃的梦想和对远方的憧憬。

正如拉萨阿里地区高级中学校长吴波所言：“这

些实习教师不仅带来了新知，更悄然转变了孩子们的

学习观念，激发了他们走向广阔世界的渴望。”

“近年来，学校以实践育人为导向，创新实习支

教模式，联合西藏教育专家共同编制《西藏自治区

教育实习指南》，推动这项工作走向标准化、规范

化，为雪域高原的课堂持续注入活力。”陕西师范大

学教务处处长张亚泽说。
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从古都西安的曲江池畔到雪域高原的辽阔天地，

一条教育的长河已奔涌了 15年。

15 年里，陕西师范大学始终紧盯“培养什么人、怎

样培养人、为谁培养人”的教育根本问题，聚焦西藏教

育事业发展需求，在落实中求深化，在创新中谋突破，

为西藏培养了一大批扎根高原、奉献边疆的优秀人

才，为推动西藏长治久安和高质量发展贡献了智慧与

力量。

▲图 为 陕 西 师 范 大 学 国

家公费师范生教育实习小组在

拉萨市第二高级中学门口合影。

◀图 为 陕 西 师 范 大 学 外

国语学院学生拉顿实习结束时，

与所带班级学生在一起。

▲ 图 为 陕 西 师

范 大 学 外 国 语 学 院

学 生 达 央 在 拉 萨 北

京实验中学授课。

③③①① ②②

图①：陕西师范大学校园内

“西部红烛 两代师表”文化石。

图②：陕西师范大学“抱道

不曲 拥书自雄”学风石。

图③：陕西师范大学雁塔校

区图书馆。

一 汪 清 泉 润 高 原
—陕西师范大学教育援藏工作综述
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