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孔令夏，是改则县麻米乡克勤村的

驻村干部。4690 米的海拔把他从平原

一下子拽到云端，头两天因高反，每走

一步都像踩在棉花上，可更难受的是村

民眼里那种礼貌又疏远的打量——他

知道，自己还只是个融入群众住在村里

的外来户”。

不想当客人，就得先当劳力。138

户人家，孔令夏挨家挨户推门，不会说

牧 区 话 ，就 挽 起 袖 子 清 牛 圈 、修 网 围

栏；村里缺志愿者，他就第一个报名。

酥油茶从客气地递到手边，到后来自

然端到他面前；孩子们远远看见他，会

冲过来喊“孔叔叔”；老人攥着他的手，

把远方的牵挂一股脑儿倒出来。2025

年“德桑节”赛马会上，有人把缰绳塞

到他手里，喊：“上马！你是克勤村的

人！”那一刻，孔令夏知道，自己终于成

了“自家人”。

自家人，就得办好家里事。村集

体账上常年没钱，孔令夏先把那台闲

置 挖 掘 机 租 给 邻 村 引 水 工 程 ，一 口

气 给 集 体 挣 了 5.4 万 元 ；帮 着 牦 牛 合

作 社 卖 出 11 头 牛 ，牧 民 数 着 钞 票 笑

得 合 不 拢 嘴 ；草 原 恢 复 项 目 、山 羊 绒

集 中 销 售 …… 半 年 下 来 ，105 户 牧 民

靠 家 门 口 的 活 儿 一 共 挣 到 52 万 多

元 。 那 位 平 时 话 不 多 的 大 叔 拍 着 他

肩膀说：“真没想到，在家门口就能挣

到钱！”

最沉的那块石头，是拖了近两年

的资产纠纷。孔令夏拽着几方当事人

一趟趟跑法院、理材料，像走迷宫一样

陪他们找出口。当村支书攥着他的手

说“这块心病总算除了”时，他第一次

觉得缺氧、失眠、脱皮全都值了。

语言不通，心就隔得远。他拉着

同事一起推广“藏译通”，晚上办普通

话培训班。村委会主任嘎玛索朗第一

次用生硬的普通话在会上发言，那一

刻，孔令夏看见他眼里有光，也看见了

驻村工作队搭起的桥。

今天，克勤村路净网稳，监控全覆

盖，村民眼里有“奔头”。下一步，孔令

夏想把“智慧党建”“云电脑”这些数字

工具带进牧区，让大伙儿也搭上信息

化快车；更想多带些年轻人学政策、换

脑筋，让村子自己会“造血”。只要心

和心贴在一起，再高的海拔也挡不住

携手前行的脚步。

冬日的山南，寒风凛冽。然而，走

进山南市农业技术推广中心（农科所）

蔬菜种植基地的温室大棚，暖意瞬间裹

住周身，湿润的空气里混着泥土与蔬菜

的清香，仿佛从严冬一键切换到了盎然

春日。

近年来，山南市持续新建和改造温

室大棚，完善配套设施、升级种植技术，

不仅让群众的“菜篮子”越来越丰富，更

给当地农户开辟了稳定的就业增收渠

道，让更多人通过参与蔬菜生产实现家

门口就业、靠勤劳致富。

“你看这大白菜，叶片肥厚油绿，边

缘还带着韧劲，再过几天就能采摘了。”

山南市农业技术推广中心（农科所）蔬

菜课题组负责人格桑笑着说。大棚内，

20℃的恒温环境里，一排排大白菜、花

菜、甘蓝、西兰花整齐列队，萝卜缨子青

翠挺拔，莴笋茎叶鲜嫩饱满，每株蔬菜

都透着蓬勃生机。

山南市平均海拔超过 3600米，冬季

严寒干燥、昼夜温差大，露天种植的蔬菜

收成有限。但依托双层保温膜、地热供

暖和自动灌溉系统，大棚内温度稳定可

控，为蔬菜全年生长筑牢了“温暖屏障”。

“我负责日常的除草、浇水、采摘和

棚内巡查，一天下来忙得充实。”正在给

西兰花松土的农户索朗欧珠直起身，擦

了擦额头渗出的薄汗，“以前冬天想吃

新鲜蔬菜，只能靠外地运输，不仅价格

贵，还丢失了不少水分。现在家门口的

大棚里就能种，既能随时吃到现摘的鲜

菜，每个月还有稳定工资，日子越过越

有奔头。”

在确保蔬菜全年生产的同时，科技

支撑让这里的产量和品质持续提升。

格桑介绍说，2025 年，依托本级财政及

科技项目，山南从北京、湖南、安徽等地

引进 30 个蔬菜新品种、9 个水果玉米品

种，并针对高原低温、强光照、空气干燥

的特殊环境反复试验，最终筛选出 20个

适 应 性 强 、品 性 好 的 优 良 品 种 ，增 产

10%以上，种出的蔬菜鲜味和营养价值

更突出。

在育苗中心里，一排排育苗盘整齐

排列，嫩绿的幼苗破土而出、亭亭玉立，

绿意扑面而来。“我们今年在春季与秋

季分批培育了辣椒、番茄、西甜瓜、黄

瓜、南瓜、大白菜、甘蓝、西兰花等 10 万

余株优质种苗，不仅输送到全市 12个县

（区、市）的 80 余座温室，还为边境乡镇

等地提供种苗配送、技术指导一体化服

务，让更多群众会种、能收、多赚。”格桑

骄傲地说。

技术服务始终紧跟生产节奏。山

南市农业技术推广中心（农科所）通过

“科技下乡”“田间课堂”“现场教学”等

方式，全年开展技术指导 20 余次，培训

农户和基地员工 300 余人次。同时，利

用微信群、抖音视频等新媒体平台，用

通俗易懂的方言和直观操作，把选种、

育苗、病虫害绿色防控等技术送到田间

地头，让农户一看就懂、一学就会。

在大棚另一角的控制区，技术员格

桑德吉和拉珍正盯着智能温控系统的屏

幕，指尖不时轻点调整参数。“你看这上

面，温度、湿度、光照、土壤墒情的数据实

时更新，一目了然。”格桑德吉指着跳动

的数字介绍说，“棚里装了传感器和自动

调控设备，温度高了会自动通风，湿度低

了会精准补水，还能让蔬菜生长更均匀，

产量和品质都能往上提。”她补充道，基

地还集成了防滴漏棚膜、水肥一体化精

准滴灌等先进设施，从源头减少病虫害，

让蔬菜生产更高效、更稳定。

此外，今年冬天棚内和棚外专门试

种了华夏菊饲料作物，格桑介绍：“今年

按照产业循环发展要求，我们试种了优

质饲料苗，目前来看长势旺盛、存活率

很高，后续能满足本地养殖需求，让种

植效益最大化。”

在乃东区昌珠镇克松社区林嘎种

植合作社的温室里，种植户旦增正跟着

山南市农业技术推广中心的技术员蹲

在菜垄旁，俯身查看白萝卜的长势。

技术员手指着萝卜缨下的土层，细

细叮嘱着后期管护的要点，旦增听得认

真，不时点头，脸上满是笑意。“我们合

作社 2010年就成立了，我一直跟着种蔬

菜，但以前品种单一、技术落后，收成时

好时坏。”旦增回忆道，自从山南市农业

技术推广中心开始免费提供优质蔬菜

苗和全程技术指导后，合作社的收益一

年一个台阶。“现在我们夏季种植辣椒、

西甜瓜、黄瓜、南瓜等，冬季种植大白

菜、白萝卜、香菜、芹菜、西兰花等多个

品种，推广中心每年都免费送苗上门，

遇到问题打个电话，技术员很快就来现

场指导。今年我特意多要了些西兰花

和白萝卜苗，没想到长势这么好，市场

销路也特别广，光蔬菜大棚这一项，每

年纯利润就能达到 7万多元。”

走出大棚，高原的阳光洒在广袤的

土地上，寒风依旧凛冽，但那一方方温

室大棚里，绿色正悄然生长，不仅为寒

冷的冬日增添了一抹温暖亮色，更让特

色设施农业成为山南市乡村振兴的“绿

色引擎”，注入了源源不断的蓬勃动力。

本报昌都电 近年来，芒康县木许乡种植的康巴蜜橘

进入丰产期，成为当地农牧民增收的重要支撑。该乡聚焦

蜜橘保鲜期短、产量较大、销售不畅等实际情况，不断探索

完善“政府主导、多方参与”的消费帮扶助农模式，通过搭

建“农牧民种植户+基地+村级合作社+乡政府+县总工会”

产销桥梁，疏通扩大康巴蜜橘销路，助力乡村全面振兴和

农牧民增收致富。

2025 年初以来，木许乡党委、乡政府通过系列举措

推动消费帮扶落地落实。充分依托县级工会负责同志

包保联系机制，积极对接芒康县总工会，将康巴蜜橘纳

入全县工会会员消费帮扶产品目录，供干部职工选购。

同时，及时确认全县行政事业单位订购数量，结合木许

村和阿东村康巴蜜橘产量合理分配装配总量。

这种帮扶模式不仅解决了农户“种得出、卖不出”的难

题，降低滞销风险，更强化了乡、村两级党组织功能，夯实

基层执政根基。预计 2025年木许乡康巴蜜橘产量达 69吨，

将为种植户带来约 69万元的收益。

下一步，木许乡将紧盯农时、主动作为，通过对接在芒

央国企及广大私营企业和个体工商户订购康巴蜜橘，探索

康巴蜜橘入驻商超，引导种植户自主市场化零散销售康巴

蜜橘等方式，全方位拓展多元销售渠道，变“滞销”为“畅

销”，在不断增强市场认同中塑品牌、提价值，推动金灿灿

的康巴蜜橘成为鼓起农牧民钱袋子的“金果”。

近日，阿里地区人民医院手术室

内，一场四级高难度手术顺利完成。陕

西省第十一批“组团式”援藏专家、西安

市红会医院足踝外科副主任医师杨杰

带领团队，成功为 55岁农牧民加比实施

腓 总 神 经 损 伤 马 蹄 内 翻 足 截 骨 矫 形

术。这台填补阿里地区医疗技术空白

的手术，不仅让受病痛折磨 10年的患者

重获站立希望，更彰显了陕西医疗援藏

从“输血帮扶”到“造血兴医”的跨越。

“若不是援藏专家，我这辈子恐怕

只能在轮椅上度过了。”术后查房时，加

比紧紧握住杨杰医生的手，眼中满是感

激与喜悦。

“10 年前，我在羊圈里干活时，右侧

小腿被石头砸伤了，当时没得到及时规

范的诊治。之后，右侧踝关节慢慢出现

畸形，走路越来越费劲。近一年来，我

彻底没法自己照顾自己，跑了很多地方

看病，都因为手术太复杂、风险太高，被

告知治不了。”加比回忆道。

转机出现在 2025年夏天，陕西省第

十一批“组团式”援藏医疗队进驻阿里

地区人民医院。听说有足踝外科专家

来坐诊，加比的家属抱着最后一丝希望

预约了门诊。经过细致查体，杨杰医生

给出诊断：患者因当年外伤致腓总神经

损伤，延误治疗引发胫骨前肌、拇长伸

肌等多组肌肉萎缩，肌力失衡形成重度

马蹄内翻足畸形。“必须通过手术重建

肌力平衡、矫正骨性畸形，否则患者将

彻底丧失行走功能。”杨杰医生的诊断，

为绝望中的加比点亮了希望之光。

“这台矫形手术属于国内最高级别

四级手术，需同步完成跟腱延长、腓骨

截骨、多关节融合、肌腱转位、前足矫形

等多个复杂步骤，对器械设备和技术水

平要求极高。”杨杰坦言，阿里地区此前

从未开展过同类手术，手术器械与内固

定物的缺失成为首要难题。

杨杰随即与骨科主任孙习辉展开

研讨。在陕西省第十一批援藏医疗队

队长张小刚的统筹协调下，一场跨越数

千公里的器械调配迅速启动。依托陕

西援藏医疗资源联动机制，所需特殊手

术器械及内固定物从区外紧急调运至

阿里。与此同时，团队反复推演手术方

案，针对高原麻醉风险、术后康复等问

题制定应急预案，确保手术万无一失。

在腰硬联合麻醉下，手术正式开

始。杨杰带领团队精准实施跟腱延长、

腓骨截骨、胫距跟关节融合，随后完成

胫前肌腱转位、趾长伸肌腱紧缩等关键

操作。为同步治疗前足畸形，团队还实

施了第一跖趾关节融合、第 2 趾肌腱转

位、闭合穿针矫形固定。历时 2 小时 30

分钟，加比的足部畸形得到彻底矫正。

当家属看到原本扭曲的足踝恢复正常

形态时，紧紧握住专家的手，泪水与笑

容交织，嘴里不停地说着“谢谢”。

这台高难度手术的成功，是陕西

“组团式”援藏医疗成效的生动缩影。

自第十一批“组团式”医疗援藏专家进

驻以来，阿里地区人民医院接连诞生

多个“地区首例”：腹腔镜下脾切除手

术挽救危重外伤患者、数字化导板引

导下不翻瓣微创种植术填补口腔诊疗

空白、开展踝关节骨折伴三角韧带断

裂修复术……一项项技术突破，让阿

里的老百姓在家门口就能享受到高质

量的医疗服务。

“援藏不是完成一台手术，而是要

留下一套技术、培养一支队伍。”来到阿

里之后，杨杰始终将技术带教放在重要

位置。他向当地医生详解术前评估、手

术方案制定以及术中肌力评估、截骨定

位等核心技术要点，通过“手术带教+康

复 指 导 ”的 模 式 ，手 把 手 传 授 临 床 经

验。这种“沉浸式”带教，正是陕西医疗

援藏的核心思路——不仅让藏族同胞

在家门口享受国内顶尖诊疗服务，更通

过 技 术 传 承 实 现“ 大 病 不 出 阿 里 ”的

目标。

手术灯熄灭，照亮的是加比眼中重

燃的生活希望；器械归位，留下的是造

福一方的技术火种。在陕阿同心的接

力奋斗中，越来越多的高原患者迎来生

命新生，“带不走的医疗队”正让健康之

花在阿里高原持续绽放。这场高难度

的医疗救助，是心手相牵的民族守望，

更以实际行动为推进健康中国建设、铸

牢中华民族共同体意识，写下了浓墨重

彩的一笔。

科 技 赋 能“ 春 满 棚 ”
——山南市发展设施农业助力乡村振兴见闻

本报通讯员 益西旺姆 本报记者 武沛涛

陕西省第十一批“组团式”援藏医疗队：

倾情播撒“带不走”的健康火种
本报记者 永青

芒康县木许乡以消费帮扶助农增收——

让康巴蜜橘变致富“金果”

图①：木许村和阿东村村民正在采摘蜜橘。

图②：准备装车销售的蜜橘。

本报记者 贡秋曲措 本报通讯员 蔡生万 摄影报道
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本报改则电（记者 永青）为全面

总结 2025 年度工作，分享集体经济发

展成果，进一步增强社区居民的获得

感与幸福感，近日，阿里地区改则县改

则镇鲁仁社区召开 2025 年度年终总结

暨集体经济分红大会。

过去一年，该社区立足资源禀赋，

深耕工程施工服务、集体资产租赁、工

程机械运营、惠民物资采购等核心产

业，成功承接乡村道路维修、水坝加固

等 4 项工程，创收 124.54 万元；盘活 21

间闲置房屋对外租赁，年租金收益稳

定在 70.98 万元以上；2 台集体工程机

械完成 1 个月作业，收益 8.84 万元；针

对高原冬季取暖刚需，通过规模化采

购实现购销差价收益 9.72 万元。四大

产业协同发力，全年实现集体经济总

收入 214.08 万元。“从 214.08 万元可分

配利润中，扣除 84.94万元集体运转管理

资金后，剩余 129.14万元全部用于居民

分红，惠及 399户共 1224名居民，红利已

通过银行转账精准发放至个人账户。新

的一年，社区将持续强化党建引领，深耕

富民产业，鼓励居民积极参与和美乡村

建设与人居环境提升工作。”社区居委

会主任曲桑说。

本报那曲电（记者 赵书彬 汪纯）今年以来，那曲市坚

定不移把民族团结进步工作作为战略性任务、基础性事

业，紧紧围绕铸牢中华民族共同体意识、推进中华民族共

同体建设，扎实巩固全国民族团结进步示范市创建，不断

取得新的成效。

认真开展第十二批全国民族团结进步示范区示范单

位推荐申报工作，全面完成自治区级民族团结进步创建目

标任务。截至目前，11 个县（区）全部创成自治区级民族团

结进步模范县（区）,95%以上的市（中、区）直党政机关、人民

团体、企事业单位创成市级民族团结进步模范单位，顺利

完成“两个 100%一个 80%”目标任务。

不断巩固“铸牢中华民族共同体意识·我承诺、我参与、

我维护”成效，实施“和美羌塘 英雄长歌”红色文化保护传承

行动，积极打造西藏首座民族团结进步碑廊、安多唐古拉

陈列馆、布德故居等 170 余个教育基地和主题场馆，深入挖

掘、充分展示那曲民族团结史实和红色资源，将精神家园

建设具体化、实体化，让各族群众更好更直观地了解那曲

历史和文化，增强各族群众对国家的认同感、归属感和自

豪感。

持续加大各民族交往交流交融力度，开展相关活动

250 余次，参与人数达 8500 余人次。稳步实施村（居）干部

国家通用语言文字培训 2年攻坚行动和 3年巩固提升工程，

开展国家通用语言文字推广普及行动万余场次，把国家通

用语言文字推广融入教育教学、基层治理全过程，以语言

相通促进心灵相通。

从“ 外 来 户 ”到“ 自 家 人 ”
——记中国移动西藏公司驻改则县克勤村工作队队员孔令夏

本报记者 李梅英

1224人共享129万余元

改则县鲁仁社区举行分红大会

图为居民白玛玉杰喜获社区集体经济分红。 本报记者 永青 摄


