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“我们的团队是一支英雄的队伍，

1951 年 10 月 1 日，我团前身部队克服重

重困难进驻西藏察隅，在察隅沙玛村升

起了西藏边防的第一面五星红旗……”

今年 12 月初，在西藏军区某团军史长

廊，刚刚下连的新兵在听完红色讲解员

王 家 颖 对 团 史 的 讲 述 后 ，默 默 立 下 了

“传承荣光”的决心。

从新兵连到基层连队，环境在变、

任务在变、节奏在变，新兵迎来了军旅

生涯的“第二适应期”，该团根据实际情

况多措并举，帮助他们在摸索中调整状

态、找准节奏。

“沉肩不塌腰，发力靠背阔，起身不

摇摆，下颌要过杠，下放慢且巧。”走进

器械训练场，班长毕绍宾正在为新兵赵

平贵指导引体向上动作要领。下连后，

训练节奏加快、课目难度提升，这让本

就不擅长此课目的赵平贵失去了信心，

像赵平贵这样的情况并非个例。

在 前 期 对 新 兵 摸 底 调 查 中 发 现 ，

刚刚入伍的新战士中，年龄整体偏小、

独 生 子 女 所 占 比 例 高 、心 理 承 受 能 力

和自我调节能力较弱。新兵下连后的

“第二适应期”是从“新兵”到“战斗员”

转型的关键阶段，也是思想波动、环境

适应的敏感期。

对此，该团党委高度重视，为新兵

下连后可能出现的不适应问题开出“药

方”。该团坚持把思想教育摆在首位，

通过了解团队光辉历程、邀请优秀尖兵

分享“从新兵到尖兵”的成长路径等方

法 ，引 导 新 兵 结 合 榜 样 事 迹 与 自 身 实

际，制定“岗位成才计划”；建立“干部骨

干一对一谈心”机制，常态化了解他们

的思想动态，对接“瓦弄星火”心理服务

队，通过及时疏导、合理宣泄、开展趣味

游戏等方式，帮助他们卸下思想包袱，

校准成长“航向标”。

此 外 ，该 团 根 据 新 兵 日 常 体 能 测

试数据实际，推行梯度施训，将其分为

潜力组、稳优组、突破组，制定阶梯式

“训练计划”的同时，全面摸清新兵的

兴趣爱好、专业特长和发展诉求，为其

搭建舞台，激活成长“动力源”，从源头

杜绝“本领恐慌”；通过指定任务，组织

新兵结成“战斗小组”，鼓励他们主动

担当、分工协作，在集体中提升凝聚力

和战斗力。

“上空发现敌方的无人侦察机，迅

速卧倒，遮蔽反光器材。”操场上，新兵

分成若干小组纵向列队，班长向他们下

达复杂口令，新兵需通过耳语依次传递

至队尾。过程中，有些同志因紧张漏传

或 因 表 述 不 清 偏 离 原 意 ，引 发 阵 阵 笑

声 。 经 过 几 轮 练 习 ，新 兵 逐 渐 在 这 场

“口令传递”的游戏中掌握“清晰表达、

准确传令”的技巧。

来自广东的新兵谢烨平咬了一口

叉烧包，眼睛一亮：“这味道，跟我妈做

的一个味！”虽然新兵来自天南海北，但

炊事员早就摸清了大家的口味，一道道

家乡菜摆上了餐桌，不仅满足了新兵思

乡的胃，更让大家在雪域边关感受到了

“家”的温度。

新兵的“第二适应期”，就像雏鹰学

飞，既要搭好锤炼本领的台子，又要铺

好安心成长的路子。近日，阶段性测试

现场，新兵突破自我，奋力冲向终点。

对照上一次测试成绩，此次测试成绩明

显整体提升。

一座座藏式新居依山而建，一群群

牦牛在草甸上觅食，微风中裹挟着牦牛

肉与酥油的香气……11月下旬，初冬的

阳光洒遍澜沧江畔，笔者走进昌都市卡

若区如意乡约日村，恰逢村民在新建的

简易加工坊前，围着昌都军分区“惠民

服务队”分享刚卤制好的牦牛肉。官兵

们跟着村民学分割肉品、封装真空袋，

村民捧着分到的牦牛肉笑得眉眼弯弯，

欢声笑语在山谷间久久回荡。

约日村坐落于峡谷深处，曾是“抬

头见山、出门爬坡”的贫困村。山高谷

深 导 致 交 通 闭 塞 ，草 场 零 散 ，资 源 有

限，村民世代靠放牧牦牛、种植青稞勉

强维持生计。

戍守藏东高原的昌都军分区始终

赓续“特别能吃苦、特别能战斗、特别

能忍耐、特别能团结、特别能奉献”的

老西藏精神，在保卫边疆的同时，践行

为民服务初心。早在脱贫攻坚战略全

面推进之年，该军分区响应上级“军民

同心打赢脱贫攻坚战”的号召，经过实

地摸排走访，于 2018 年将地处偏远、基

础薄弱的约日村列为重点帮扶对象，

从 此 结 下 军 民 鱼 水 深 情 。 初 期 帮 扶

中，昌都军分区聚焦“两不愁三保障”

核心任务，先是筹集资金为村里特困

户翻新危房、铺设饮水管道，解决“住

不安稳、喝水不便”的急难问题；再协

调 医 疗 骨 干 组 建 义 诊 服 务 队 定 期 进

村，开展常见病诊疗、慢性病管理和健

康宣教，填补乡村医疗空缺；组织官兵

手把手教村民改良青稞种植技术、搭

建标准化牦牛棚圈，提升农牧产出效

率。脱贫摘帽后，昌都军分区没有“撤

摊子、断路子”，而是继续助力约日村

乡村振兴，将“海拔再高高不过使命，

担子再重重不过责任”的信念转化为

实打实的帮扶行动，成为村民最信赖

的“金珠玛米”。

“乡村要振兴，不能‘等靠要’，得

找对路子、迈开步子。”昌都军分区党

委在调研中达成共识，决定依托约日

村的天然草场资源和传统养殖技术，

打响乡村振兴“第一枪”。

约日村的牦牛以天然牧草为食，

肉 质 紧 实 细 嫩 、脂 肪 含 量 低 ，是 康 巴

地 道 的 原 生 态 食 材 。“ 以 前 养 牦 牛 全

靠天吃饭，出栏后要么低价卖给收购

商 ，要 么 自 家 食 用 ，想 多 卖 点 钱 没 有

渠道，肉放久了还容易坏。”约日村党

支 部 书 记 扎 西 平 措 回 忆 道 。 昌 都 军

分 区 了 解 情 况 后 ，筹 集 帮 扶 资 金 ，联

合 乡 畜 牧 站 建 起 简 易 牦 牛 养 殖 集 中

点和小型加工坊，引进基础养殖防疫

技术提升存活率，邀请本地有经验的

食 品 加 工 能 手 现 场 指 导 ，改 良 卤 制 、

风 干 工 艺 ，做 出 牦 牛 肉 干 、真 空 包 装

生鲜肉两款主打产品，从养殖到加工

全程做好卫生管控。如今，约日村的

牦牛肉从“自家吃的食材”变成了“能

换钱的特产”，“峡谷牦香”成了村民

手中实打实的“致富肉”。

产业有了起色，运销难题又摆在

眼前。村里以前只有一条泥泞土路，

雨天寸步难行，做好的牦牛肉要么靠

村民骑摩托驮到远处乡镇集市售卖，

要 么 因 储 存 不 当 坏 掉 。 昌 都 军 分 区

主 动 对 接 地 方 政 府 ，出 资 修 建“ 军 民

同 心 路 ”，硬 化 村 道 打 通 通 往 乡 镇 的

主干道；协调县供销社在村里设临时

收 购 点 ，配 备 小 型 冷 藏 设 备 ，实 实 在

在解决了农产品“出山难、保鲜难”的

问 题 。 村 民 扎 西 尼 玛 黝 黑 的 脸 上 笑

开了花，眼角的皱纹里盛着脱贫后的

踏实：“‘金珠玛米’修路拓途、搭台铺

路，咱这‘雪域珍馐’才破谷而出，香

飘万里！”

“现在宰杀后的牦牛肉，大半天就

能封装，市区订单当天直达，去年，单

靠牦牛肉就赚了 3 万多元！”村民洛桑

扎西指着自家院里的冷藏柜，脸上满

是笑容。他曾是村里的特困户，如今

靠着牦牛养殖和加工坊务工脱了贫，

不仅翻新了住房，还添置了电动三轮

车方便送货。

产业增收有了保障，昌都军分区

又把目光投向“精神富农”和“组织强

基”。“以前村里没个像样的活动场所，

农闲时大家要么在家待着，要么扎堆

闲聊。”扎西平措说，昌都军分区不仅

投入资金，还为村庄修建简易文化活

动中心，添置老年活动器材和农家书

屋，配齐各类图书与健身设施；更积极

组建“文艺轻骑队”定期进村演出，将

牦牛养殖故事编成通俗的山歌、快板，

手把手教村民跳锅庄、唱红色歌曲，大

大丰富了村民的精神文化生活。

“ 给 钱 给 物 ，不 如 建 强 一 个 好 支

部。”昌都军分区注重发挥党建引领作

用，选派优秀党员干部与约日村党支

部结对共建，开展各类互学互助活动，

并成立“党员帮扶小组”，由党员带头

学技术、跑销路，带动村民加入养殖互

助组，让村党支部成为乡村振兴的“主

心骨”。在党员带领下，村民主动参与

村容村貌整治，清理垃圾、硬化庭院、

种 植 花 草 …… 昔 日“ 脏 乱 差 ”的 小 山

村，如今变成了干净整洁、宜居宜业的

美丽家园。

傍晚时分，文化活动中心灯火通

明，村民身着节日盛装跳起锅庄舞，欢

快的舞步踏响幸福节拍，一张张笑脸

在灯光下格外灿烂。从“藏在深闺”到

“香飘四方”，从文化匮乏到乡风文明，

在昌都军分区的倾心帮扶下，约日村

的蝶变之路犹如雪域高原上蓬勃生长

的幸福之花，在军民同心的滋养下，绽

放出绚烂的光彩。

12 月的昌都银装素裹，天光澄澈

如洗，昌都军分区某团团史馆内，安

静地陈列着一件件“老物件”，仿佛在

诉说着曾经的光辉岁月。窗外的雪

山在阳光的直射下，仿佛镀上一层金

边，几缕阳光透过门缝，在展柜上投

下细碎的光斑。

新兵入营的第一天，昌都军分区

某团班长卢福贵作为解说员，带领新

兵参观团史馆。在团史馆的陈列柜

前，卢福贵抬手示意新兵驻足，指尖

落 在 那 鲜 红 的 、写 满 名 字 的 请 战 书

上，“这面请战书，是当年抢险救灾时

写的。”新兵纷纷驻足观看，“班长，这

也有你的名字啊！”这时，一名新兵指

着请战书一角的“卢福贵”三个字崇

拜地说。“当年写下这 3 个字时，我和

你们现在一样大。”卢福贵笑着说，他

肩头的军衔在柔光中泛着光泽，坚韧

的眼神与馆内的明亮灯光相映，看着

眼前这批刚进藏的年轻人，仿佛与十

几年前那个怀揣梦想奔赴高原的少

年身影在氤氲光影中与此刻的自己

重叠。

2016 年 7 月，西藏迎来了雨季，滂

沱暴雨引发山洪，冲毁牧道与民居，偏

远村落的牧民被困。营区紧急集合哨

声划破雨幕，卢福贵放下工作，冒雨奔

赴集合点。连长通报险情，强调任务

险峻且有二次山洪风险，卢福贵率先

举手请缨，众战士纷纷响应，浸湿的请

战书映照着炽热初心。

抵达灾区，只见洪水肆虐、遍地狼

藉。卢福贵提议用冲锋舟救援，却因

水流湍急、断木受阻。他当机立断地

说：“搭‘人墙’！”随即跳入齐腰深的洪

水中，6 名战士紧随其后，手拉手搭起

“人墙”，为冲锋舟开辟航道。救援中，

他为救村民的小羊羔被尖石划伤手

臂，简单处理后便继续投入战斗。

洪峰退去，卢福贵带领战士清理

淤泥、断木，帮助村庄恢复秩序。村

民 献 上 洁 白 哈 达 ，藏 族 阿 妈 含 泪 道

谢：“感谢‘金珠玛米’！”

归 营 时 ，留 守 官 兵 敲 锣 打 鼓 迎

接。指导员拍着卢福贵的肩欣慰道：

“平安归来便好。”夜色中，两人并肩

坐于石阶，凝望星空下的亘古雪山。

卢福贵豁然顿悟：部队所收获到的不

只是军事技艺，更有“寸土不让”的赤

胆忠诚、“生死相托”的战友情深，以

及边防兵代代赓续的红色基因。

本报那曲电（黄世杰 苑超 燕俊

辉）寒冬的藏北高原，气温已降至零

下，那曲军分区某生产连的学习室内

却暖意融融。一本本写满官兵心声

的“ 心 灵 驿 站 ”留 言 本 ，成 为 连 接 战

友、化解困惑、凝聚力量的“连心桥”，

让高原军营充满温情与斗志。

“呼吸节奏因人而异，但长跑的

关键在于平稳，不要急，先慢下来，在

慢跑中寻找你自己的节奏！”在最新

一页留言本上，针对“三公里考核呼

吸跟不上”的困惑，带兵骨干的回复

格外醒目。如今在该连，官兵们早已

习惯通过这本匿名留言本，畅聊训练

难题、倾诉生活烦恼，而每条真挚留

言下，总有及时回应的温暖文字。

这一暖心平台的诞生，源于一次

偶然发现。连队政治指导员刘鹏飞介

绍，野外驻训期间，整理物资时，一本

遗落的训练笔记引发关注——空白处

记录着几名战士的训练体会与生活琐

事，字里行间满是真挚情感。连队党

支部敏锐捕捉到官兵的交流需求，随

即在学习室设立“心灵驿站”留言本，

扉 页 写 下“ 这 里 是 你 畅 所 欲 言 的 港

湾”，为官兵搭建起交流的平台。

起初，官兵多持观望态度，直到

一条“想念妈妈做的红烧肉”的留言

改变了局面。炊事班看到后立即回

应“本周六加餐试做”，当热气腾腾的

红烧肉端上餐桌时，不仅温暖了留言

战士的心，更让“心灵驿站”赢得全连

战士信任。从此，留言本人气骤增，

训练瓶颈、生活难题、思想困惑等内

容不断涌现，带兵骨干的经验分享、

战友间的支持鼓励也随之汇聚。

为让“心灵驿站”切实发挥作用，

连队党支部制定“每周收集、定期分

析、限时反馈”的工作规范，将典型问

题整理成“官兵心声周报”，在连务会

上专题研究解决。截至目前，该连队

已根据留言建议改进 3 种训练方法，

调整 2 项生活设施，精准解决 10 余名

官兵的急难愁盼问题。从“低姿匍匐

动作要领”的细致讲解，到班长“绑沙

袋练三公里”的经验分享，再到 2 名战

士借留言本化解矛盾、重续友情，留

言本上的字字句句，都成为凝聚军心

的纽带。

如今，“心灵驿站”留言本已写满

两 大 本 ，不 仅 记 录 着 官 兵 的 成 长 足

迹，更见证着连队的团结奋进。在最

新一页留言上，一名入伍一年的战士

写道：“来到连队一年，这里已经是我

的 第 二 个 家 。 战 友 们 ，接 下 来 的 日

子，让我们继续并肩作战！”下方，一

行行整齐的签名与真挚祝福，成为高

原军营最动人的风景。

那曲军分区某生产连

“ 心 灵 驿 站 ”留 言 本
架 起 军 营“ 连 心 桥 ”

注 入“ 心 动 力 ” 迸 发“ 心 能 量 ”
—西藏军区某团助力新兵度过“第二适应期”

米久江 陈长宏 孙雪

军 民 携 手 共 绘 发 展 新 画 卷
——昌都军分区助力昌都市卡若区如意乡约日村乡村振兴昌都军分区助力昌都市卡若区如意乡约日村乡村振兴

李胜利李胜利 伍海峰伍海峰 周楚竣周楚竣

图为昌都军分区官兵帮助约日村村民秋收，欢声笑语中，尽显军民鱼水深情。 周楚竣 摄

图为昌都军分区官兵在给约日村村民理发。 周楚竣 摄

昌都军分区某团班长卢福贵：

热血践行使命 忠诚卫国戍边
徐子豪 罗鑫 朱先坤

图为西藏军区某团的新兵在休息间隙开展趣味游戏。 罗兴旺 摄

本报拉萨讯（李正义 刘晟林）近

日，西藏军区某部官兵不畏严寒，以

“夯实基础、固强根本”为核心，开展

冬季大练兵活动。

训练场上，官兵们精神抖擞、斗志

昂扬，一派热火朝天的景象。针对高原

特殊环境，该部创新采取“循序渐进、科

学组训”模式，对基础训练流程进行全

面优化。训练前，组织低强度热身，充

分激活官兵身体机能，为高强度训练筑

牢安全防线；训练中，打破“一锅煮”的

传统组训模式，依据官兵体能基础划分

训练层级，实施差异化施训，确保训练

强度精准适配个人能力；训练后，开展

针对性放松拉伸训练，最大限度降低高

原反应和冻伤损伤风险。

该部还坚持把学习贯彻党的二

十届四中全会精神与高原基础训练

深度融合，通过战地宣讲、班组讨论

等形式，引导官兵将政治热情转化为

苦练基本功的强大动力。为进一步

激发官兵训练热情，该部广泛开展群

众 性 练 兵 比 武 活 动 ，激 发 官 兵“ 比 、

学、赶、帮、超”的训练热情，营造“练

基础、强本领、谋打赢”的浓厚氛围。

“越是严寒酷暑，越能磨砺血性

胆气；越是险难环境，越能锤炼打赢

本领。”官兵们纷纷表示，将会继续以

昂扬的斗志、过硬的本领投入到冬季

练兵中。

西藏军区某部

开 展 冬 季 大 练 兵 活 动

图为西藏军区某部开展冬季大练兵活动现场。 谢晓飞 摄


