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阿里地区大力推动专业合作社持续向好发展—

走出一条合作化“共富之路”
本报记者 永青 达珍

在 平 均 海 拔 4500 米 的 阿 里 大 地 ，

正 涌 动 着 一 股 抓 好 合 作 社 发 展 、推 动

实 现 共 同 富 裕 的 热 潮 。 近 年 来 ，阿 里

地 区 立 足 本 地 资 源 禀 赋 ，以 发 展 专 业

合作社为纽带，将分散的牧民、特色产

业汇聚成发展合力，在推动农牧业、旅

游 业 等 产 业 发 展 的 同 时 ，让 群 众 的 日

子愈发红火，书写了推动“三农”发展、

乡村全面振兴的生动篇章。

日土村：“纤维宝石”托起
增收希望

在日土县日土镇日土村的白绒山

羊 养 殖 场 ，数 千 只 山 羊 在 羊 圈 里 啃 食

着 干 草 。 它 们 身 上 细 密 的 绒 毛 ，在 阳

光 下 泛 着 莹 润 的 光 泽 。 这 种 被 誉 为

“纤 维 宝 石 ”的 日 土 羊 绒 ，如 今 已 成 为

当地牧民致富的“金钥匙”。

“ 日 土 饲 养 白 绒 山 羊 已 有 数 千 年

的历史，长期以来，羊群多服务于牧民

自 给 自 足 ，羊 绒 的 经 济 价 值 未 被 充 分

挖掘，利用率低，后来虽有牧民出售羊

绒，但多为零散交易，卖不出好价钱。”

日土村党支部书记嘎玛多吉介绍说。

近 年 来 ，随 着 市 场 对 优 质 羊 绒 需

求 的 攀 升 ，日 土 羊 绒 被 越 来 越 多 人 熟

知。为打破“好绒卖不出好价钱”的困

境，2021 年，河北省投入 1600 万元援藏

资金建设日土县白绒山羊绒毛品鉴暨

拍卖中心，推行全县羊绒统一收购、邀

请全国客商来日土集中竞拍销售的模

式，彻底改变了传统交易格局。

2023 年，日土村开启牧业改革新篇

章。在镇党委、政府及驻村工作队的支

持下，村里争取资金 111 万元，引导 115

户 235 名群众以牲畜入股，集中 1500 只

牲畜组建起牧业股份合作社。合作社

实 现 了 饲 料、管 理、防 疫、销 售 全 流 程

规 范 运 作 ，当 年 便 迎 来丰收。“全县羊

绒竞拍中，超细绒创下每公斤 1355 元

的纪录，羊绒价格从过去每公斤几十元

稳定至 300 多元。”嘎玛多吉说，“去年

年底，合作社分红 54.05 万元，还解决了

2 名群众就业问题，助力他们增收 18 万

余元。”

村 民 平 措 乌 金 便 是 受 益 者 之 一 。

去 年 他 在 合 作 社 务 工 年 收 入 13 万 余

元，他说：“以前养羊看天吃饭，现在跟

着合作社干，日子越来越有奔头。”

“今年，我们村合作社的白山羊绒

产量达 640 多斤，通过县里统一收购竞

拍，足足卖出了 9 万多元！年底我们会

组 织 村 民 举 行 分 红 仪 式 。”嘎 玛 多

吉说。

抢古村：“六个统一”破解
牧业困局

“以前单干时，养几十只羊，一年下

来挣不了多少钱。加入合作社后，光去

年分红我们一家就拿了 9.4 万元！”改则

县物玛乡抢古村牧民西热的话道出了

全村群众的共同心声。

2015 年 ，抢 古 村 被 确 定 为 改 则 县

牧区改革试点村。村党支部书记尼玛

顿珠带着“啃硬骨头”的决心，坚持“政

府 引 导、群 众 自 愿 ”的 原 则 ，将 原 有 的

牦牛养殖基地、牧民施工队、洗沙场等

资 源 整 合 集 中 ，变 分 散 经 营 为 规 模 化

发 展 ，组 建 了 抢 古 村 牧 业 集 体 经 济 合

作社。

“当时全村 85%的牧户以‘牲畜入

股、劳力入股、资金入股、草场入股’的

方 式 参 与 合 作 运 营 。”尼 玛 顿 珠 回 忆

道 ，针 对 过 去“散 养 效 率 低、销 售 没 门

路 ”的 痛 点 ，合 作 社 创 新 推 出“六 个 统

一”运转模式——劳动力统一安排、草

场统一管理、畜产品统一购销、经营收

入统一分配、无劳力统一供养、在校生

统一计分，实现资源高效整合。

此模式彻底改变了村民的精神面

貌。全村 40 名党员带头参与生产，形

成 党 员 示 范 、群 众 跟 进 的 良 好 氛 围 。

不 仅 如 此 ，合 作 社 还 建 立 了 科 学 的 分

配机制，收入的 82%直接分红给社员，

4%用于扶持无劳力和孤残老人，6%作

为管理人员报酬，8%留做发展资金，既

保障公平又激发活力。

在思想聚合力、机制激活力的双重

加持下，养殖基地的牦牛数量从改革前

的 74 头增至 520 头，象雄半细毛绵羊从

700 只 发 展 到 2100 只 。 入 社 牧 民 收 入

实现大幅度增长，2016 年村民年人均纯

收入 13094 元，2024 年已达 26000 元。

岗莎村：冈仁波齐脚下的
“旅游富民经”

“1999 年 ，在 县 委 、县 政 府 的 支 持

下 ，我 们 村 的 村 民 从 农 行 贷 款 给 村 集

体 专 合 组 织 集 资 。 那 时 ，没 人 敢 想 能

在 海 拔 4500 米 的 高 原 上 闯 出 这 番 天

地！”普兰县巴嘎镇岗莎村党总支书记

久 美 多 吉 谈 及 村 集 体 经 济 的 发 展 变

迁，眼里满是自豪。

随着国家扶持村集体专合组织的

政策陆续出台，岗莎村顺势而为，一方

面，组建牦牛运输队，依托冈仁波齐景

区 旅 游 资 源 ，为 观 光 游 客 提 供 运 输 服

务；另一方面，整合国家投资与村民自

筹资金，探索多元产业，逐步形成两大

资产板块，为转型发展筑牢根基。

2018 年 ，专 合 组 织 升 级 为 西 藏 岗

仁 布 齐 旅 游 服 务 有 限 公 司 。 2021 年 ，

通 过 整 合 村 集 体 经 济 发 展 资 金 、国 家

投资、驻村办实事经费及群众筹资，公

司 形 成 以“支 部 +公 司 +合 作 社 +牧 民

群众+书记带头、党员示范、专干帮办、

企 业 支 撑 ”的 运 营 模 式 ，涵 盖 牦 牛 运

输、砂石场、预制场、特色旅游体验区、

旅 游 综 合 服 务 、出 租 车 公 司 、房 屋 出

租、宾馆运营等 9 大核心产业。

如今，走进岗莎村，产业兴旺的画

卷 徐 徐 展 开 ：牦 牛 运 输 旅 游 服 务 队 有

4783 头牦牛、849 匹马、853 只羊，成为

景 区 特 色 服 务 名 片 ，旅 游 综 合 服 务 中

心与出租车公司、宾馆联动，构建起完

善的旅游服务链条。

多年深耕换来了丰硕成果。2024

年，公司创收 2249.79 万余元，其中，牦

牛 运 输 队 收 入 1270.79 万 余 元 。 这 些

收益为 1206 名村民带来 960 余万元劳

务收入和 180 余万元分红。

“我们要持续升级旅游服务，让村

民 的 腰 包 更 鼓 ，让 村 集 体 经 济 的 路 子

更 宽 。”久 美 多 吉 的 话 语 ，承 载 着 岗 莎

村 群 众 对 美 好 生 活 的 无 限 憧 憬 ，更 饱

含着对村集体经济高质量发展的坚定

信心。

从日土村的“纤维宝石”到抢古村

的“牧业改革”，再到岗莎村的“旅游富

民”，阿里地区的专业合作社以不同的

发 展 路 径 走 出 了 同 一 条“共 富 之 路 ”。

它 们 不 仅 激 活 了 乡 村 沉 睡 的 资 源 ，更

凝 聚 起 群 众 干 事 创 业 的 力 量 ，书 写 了

雪域高原乡村经济发展新篇章。

在那曲市嘉黎县这片素有“藏北明

珠”美誉的高原土地上，一场畜牧业的

现代化变革正悄然发生。

近年来，嘉黎县共投入 45 万元，助

力县域 10 家农牧民合作组织和 10 家家

庭牧场发展壮大，提升产业经营主体的

市场竞争力和抗风险能力。措多乡格

桑罗布家庭牧场是嘉黎县畜牧业发展

的一个缩影。这个拥有 194 头牦牛的养

殖大户，是嘉黎县产业政策扶持的典型

受益者，不仅免费获得冬季饲草料，还

在 2024 年得到 5万元畜牧补贴资金。在

这一系列精准帮扶下，如今，格桑罗布

家庭牧场的娘亚牦牛数量已达到 60%以

上，良种优势正持续转化为实实在在的

经济效益。

娘亚牦牛是嘉黎县特有的地方品

种 ，作 为 国 家 地 理 标 志 产 品 ，因 体 格

大、产肉多、肉质好、产奶多、皮毛优而

闻名，成为当地牧民增收致富的“金字

招牌”。

“多年来，我们一直在培育娘亚良

种 ，通 过 冬 天 在 牲 畜 棚 户 区 喂 饲 料 圈

养 ，夏 季 在 水 草 丰 美 的 草 场 放 养 的 方

式，如今娘亚牦牛已成功扩繁至 100 多

头。”格桑罗布介绍说。随着养殖规模

的扩大，他们开始对酥油、奶渣、牦牛肉

等畜产品进行正规包装，将绿色无添加

产品销往区内外。这种“冬圈养、夏放

牧”的科学养殖模式，既保护了草场生

态，又提高了牦牛品质。今年以来，牧

场实现纯利润 20 余万元，成为当地致富

“领头羊”。

阿扎镇果扎源农牧民专业合作社，

同样展现了嘉黎县畜牧业蓬勃发展态

势。合作社 2020 年 7 月正式投入运营，

以经营酸奶、酥油、奶渣、牛奶等产品为

主，实现 养 殖、加工、销 售 全产 业链 增

收，2024年总收入达 172万余元。

在产业化发展道路上，嘉黎县西藏

娘亚牦牛养殖产业发展有限责任公司

的发展尤为突出。从起步时的 8 名员

工，发展到如今拥有 82 名员工的规模，

娘亚牦牛养殖数量达 1219 头。此外，公

司还配备了环境监测系统、牲畜定位追

踪等智能化设施，推动智慧牧场技术与

牦牛养殖深度融合，有效提升了养殖效

率与精细化管理水平。该公司依托“公

司+基地+牧户+合作社”的经营模式，现

阶段为 17 名大学毕业生和 65 名当地牧

民提供了就业岗位，让更多人享受到牧

业产业发展成果。

西藏娘亚牦牛养殖产业发展有限

责 任 公 司 负 责 人 欧 杰 次 仁 说 ：“ 下 一

步 ，我 们 将 持 续 深 化 与 自 治 区 农 科 院

畜牧兽医研究所的合作。通过建立常

态化沟通机制，定期邀请专家开展科研

技术培训、现场指导和学术交流活动，

加速科技成果向现实生产力转化。同

时，大力发展‘互联网+畜牧业’模式，

搭建畜产品电商销售平台，拓宽市场渠

道，重点打造娘亚牦牛特色品牌，推动

娘亚牦牛养殖 从 传 统 模 式 向 现 代 化 、

标 准 化 、品 牌 化 转 型 升 级 。 通 过 产 业

提质增效，带动农牧民就业创业，实现

稳定增收。”

从个人散养到家庭牧场，从村级合

作社到区内知名龙头企业，嘉黎县正一

步一个脚印，坚持生态优先、绿色发展，

充分发挥娘亚牦牛这一特色品种的优

势，奋力谱写生态畜牧业高产、优质、高

效发展新篇章。

那曲市嘉黎县：

做大牛产业 拓宽增收路
本报记者 万靖 本报通讯员 孙媛媛

在山南市曲松县邱多江乡玛如村的草原上，

3000 平方米的绵羊短期育肥基地整齐排列，成群

的绵羊在标准化棚圈中觅食休憩，远处 2.9万亩流

转草场绿意盎然。自 2022 年实施绵羊短期育肥

基地项目以来，玛如村股份经济合作社通过创新

运营模式、转变发展方式，让传统牧业焕发新生

机，成为乡村振兴的强劲引擎。

谈及合作社的创立初衷，负责人多吉坚参感

慨道：“过去‘一户一人一群羊’的传统放牧模式，

不仅效率低下、资源分散，还面临着养殖风险高、

产品附加值低等难题，群众增收渠道狭窄。”为破

解这一困境，合作社以“人入社、地流转、劳转移”

为工作思路，创新推行“支部+合作社+社员”模

式，通过“现金入股+草场流转+集体养殖”三大举

措，将零散资源汇聚起来，走出了一条牧业产业

化发展之路。

“我们坚持低门槛准入，让更多群众共享发

展红利。”多吉坚参介绍说，合作社通过现金入股

方式筹集股资 25 万元，50 户群众每户出资 5000

元，以“小资金”撬动了总投资 1500 万元的大项

目。同时，创新草场入股机制，235 名入社群众累

计流转草场 2.9 万亩，让“闲置资源”变成了“增收

资本”。3 年来，合作社为现金入股社员兑现分红

15 万元，户均增收 3000 元；累计兑现草场流转资

金 31.5万余元，每户实现增收 0.63万余元，真正实

现了资源向资产转型。

在养殖方式转变上，合作社同样成效显著。

“我们通过集中采购、规模化养殖、短期育肥等方

式，有效提升了养殖效益。”多吉坚参说，合作社

采购当地群众绵羊 2115 只，带动群众变现 190.3

万元，户均增收 3.87 万元。建成的育肥基地配备

4 座现代棚圈，一次性可集中育肥 300 余只绵羊，

每 只 可 增 值 约 375 元 ，年 增 收 可 达 22.5 万 元 至

33.75 万元。截至目前，合作社累计育肥出栏绵羊

2443 只，2025 年出栏 925 只，实现出栏资金 547719

元，存栏绵羊 1785 只。此外，合作社还聘请养殖

能手、固定放牧人员，并灵活吸纳弱劳力参与务

工，3 年累计发放劳务工资 362650 元，让群众在家

门口实现就业增收。

“拓宽销售渠道是合作社发展的重要支撑。”

多吉坚参介绍说，合作社创新推出“艾·邱多江”

微信小商城，通过“线上订购+线下配送”的方式，

在疫情期间销售绵羊 600 余只，实现销售额 60 万

元。同时，完成了“艾·邱多江”畜产品商标注册，

提升了产品的市场竞争力。

“下一步，我们将继续深化牧业改革，从三个方面推动合作社高质量发展。”

展望未来，多吉坚参信心满满地说，在产业升级方面，将进一步完善育肥基地设

施建设，引进先进养殖技术，扩大育肥规模，提升绵羊品质和产量；计划新增饲

草料种植基地 1000 亩，实现饲草料自给自足，降低养殖成本。在品牌建设方面，

将加大“艾·邱多江”品牌宣传力度，拓展电商销售平台和线下销售渠道，建立稳

定的客户群体，让玛如绵羊走向更广阔的市场；同时，探索开发羊肉深加工产

品，延伸产业链条，提高产品附加值。在利益联结方面，将进一步优化入股分红

机制，扩大入社覆盖面，让更多群众参与到产业发展中来；计划设立专项基金，

用于支持群众发展家庭养殖，形成“合作社+家庭牧场”的发展格局，带动更多群

众增收。

“合作社的发展离不开党和政府的政策支持，更离不开全体社员的共同努

力。”多吉坚参表示，玛如村股份经济合作社将始终坚守“党建引领、集体增收、

群众致富”的初心，持续深化牧业产业化改革，不断提升产业发展质量和效益，

为推进乡村全面振兴、实现共同富裕作出更大贡献。如今的玛如村，正以牧业

改革为契机，书写着产业兴旺、生态宜居、生活富裕的乡村振兴新篇章。

本报拉萨讯（记者 鹿丽娟）日前，

记者从拉萨市尼木县藏香产业园了解

到，产业园通过“党委统领引导、企业

合作运营、百姓积极参与”的创新模

式，成功将藏香制作技艺这一非物质

文化遗产与文化旅游深度融合，打造

出现代化的藏香产业基地，成为推动当

地非遗传承与乡村振兴的重要引擎。

走进产业园生产车间，工人们正

有 条 不 紊 地 测 量 藏 香 规 格 、整 理 外

形，再按不同品类进行包装、分装后

通过快递发往全国各地。

西藏藏之梦香业有限公司作为

入驻产业园企业之一，自 2015 年成立

以来专注于传统手工藏香制作。据

公司销售负责人扎西介绍，在尼木县

委、县政府和县城投公司的支持下，

公司实现了从作坊式生产向工厂化

规模的转型。藏香配方从原来的 17

种丰富到 27 种，随着新产品研发，就

业岗位从 30个增加到 50个。

西藏藏之梦香业有限公司员工

罗珍对此深有体会：“我 2024 年来到

这里工作，这里离家近，步行就能上

班。现在不仅学会了一技之长，生活

也越来越好了。”她的感受也是产业

园内众多群众的心声。

2024 年，该公司通过线上销售模

式创下亮眼业绩，仅半年时间，线上

销售额达 360 万元。这种“触网”转型

不仅拓宽了销售渠道，更让这项传统

非遗技艺焕发出新的生机。

从村里狭小的作坊到现代化的

产业园，尼木藏香实现了华丽蜕变。

如今，这个集生产、展示、体验和销售

于一体的产业基地，正让这项古老的

制作技艺在新时代绽放出更加绚丽

的光彩。

本报日喀则电（记者 杨子彦）近

日，日喀则市谢通门县达那普乡在驻

村工作队的帮助下，成功对接金融机

构，打开了当地优质小西红柿销路，

增加了全乡集体经济收入。

据介绍，达那普乡小西红柿产量

足、品质高、口感好，但是销售存在一

定困难。为此，西藏金融监管局驻村

工作队在深入调研后，联合自治区地

震 局 驻 村 工 作 队 ，充 分 发 挥 自 身 优

势，推动达那普乡政府与金融机构达

成合作，成功出售 104 箱小西红柿，提

升了当地农特产品的市场认可度、美

誉度，增强了群众发展产业的获得感

和信心。

据了解，下一步，驻村工作队将不

断总结经验，继续跟进合作，探索建立

更广泛、更稳定的产销对接机制，实现

“产品变商品、收成变收入”的良性循

环，推动种植业向规模化、市场化发

展，持续促进群众增收，助力达那普乡

特色产业实现更高质量发展。

日喀则市谢通门县达那普乡驻村工作队

着力解决农产品销售难题

拉萨市尼木县藏香产业园

“触网”转型让藏香焕发新生机
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近年来，我区各类合作社深耕特色种植、生态养殖及多元经营，将分散的农牧户拧成发展“一股

绳”，通过统一技术指导、拓宽销售渠道、延伸产业链条，不仅让农特产品提质增效，更让群众实现了

家门口就业、田间地头增收。从青稞种植到牦牛养殖，从手工艺品加工到乡村旅游服务，合作社的蓬

勃发展，既壮大了集体经济，又让农牧民共享发展红利。

上图：昌都市贡觉县堤无玛艺术传承专业合作社的员工在包装藏香。

左图：那曲市嘉黎县麦地卡乡的牧民在合作社车间晾晒奶制品“拉拉”。

本报记者 白玛泽旺 次仁平措 摄

拧成“一股绳”

合 力 助 振 兴


