
做事干练利落、说话思路清晰、谙熟企业经营发展的扎西朗措，是西藏地球

第三极毛纺织产业有限公司（以下简称“第三极毛纺公司”）市场营销部的主管。

2021 年，扎西朗措进入第三极毛纺公司。4 年时间里，她与企业一起成长，

见证着高原毛纺织行业的点滴发展。

“我们企业成立于 2020 年 4 月，是林芝毛纺厂恢复重建项目，也是一项带动

搬迁群众就业增收的保障性工程。几年来，企业以再续‘高原一支红’的辉煌为

使命，以全新的面貌开启了新的征程。”在位于山南市森布日产业园的工厂里，

扎西朗措带领记者一行边走边看，参观现代化、标准化的厂房和一条龙式的生

产线。

在企业展厅，扎西朗措仔细向记者讲述林芝毛纺厂的历史、第三极毛纺公

司的发展历程、企业获得的各项荣誉、出品的各类纺织产品以及民族特色手工

艺品。在她的讲述中，一个全新的高原纺织领军企业的形象逐渐丰满起来。

扎西朗措说：“我们公司依托西藏本土高原特色牦牛绒、羊毛绒资源，引进

了一系列先进的生产设备和检测仪器，可以涵盖纺、织、染、整、制衣等生产全流

程，在牛羊毛绒纺织、服装、床品、工艺品、民族用品的生产加工及羊绒收储等方

面形成了一定的规模。”

谈及企业的产品特色，扎西朗措说，自主品牌“喏酷”是最大的亮点之一。

第三极毛纺公司在成立之初，就把品牌化作为发展的战略方向。2021 年以

来，公司逐步完成“喏酷”（Norkoo）的品牌设计和系统规范，其产品致力于采用

天然材质，展现西藏传统服饰文化元素与现代设计美学的和谐交融。

扎西朗措介绍说：“喏酷品牌终端产品主要以羊绒、羊毛、牦牛绒制品为

主，通过与北京服装学院合作研发产品，连续两年参加北京时装周和各类全国

性纺织展会，获得了‘创新传承奖’等一系列荣誉，为西藏毛纺织品赢得了良好

口碑。”

上世纪八十年代，林芝毛纺厂出品的“高原”牌毛毯是一张响当当的西藏名

片，一度成为家家户户争相购买的抢手商品。现在，第三极毛纺公司正着力打

造“喏酷”品牌系列产品，把西藏高品质毛绒制品推向更大市场，创造属于新时

代西藏的知名毛纺品牌。

“第三极毛纺公司和‘喏酷’品牌诞生于西藏，成长于西藏，我们将全力以

赴，与时俱进，争取让‘第三极’和‘喏酷’成为西藏毛纺织产品的新名片，把‘高

原一支红’的辉煌延续下去。”扎西朗措说。

扎西朗措：

努力打造毛纺产品新名片
本报记者 刘枫 周辉 张思雨

它是西藏自治区现代工业的重要起点。

它是“中央关心西藏、全国支援西藏”的历史见证。

它是 3000名纺织工人接续奋斗打造出的“高原一支红”。

它就是西藏第一个现代纺织厂——林芝毛纺厂。

1966 年，林芝毛纺厂的机器轰鸣声，划破了雪域高原的宁静，犹如

星星之火，宣告了西藏现代纺织业的启航。近 60 载长路漫漫、栉风沐

雨，在西藏发展的滚滚浪潮中，它是一朵在纺纱机上经纬钩织，泛着华

彩的工业浪花。

火红的岁月，不眠的车间，昭示着历史，辉映着未来。

上世纪六十年代——
从上海到西藏的创业之路

4000公里，这是从上海浦江到西藏林芝的空间距离。

59年，这是从艰苦创业到新程再起跨越的时间。

西藏自治区成立之初，现代工业几近空白。为了支援边疆建设，发

展西藏经济，改善人民生活，在党中央、国务院及毛泽东、周恩来等党和

国家领导人的关心支持下，决定从上海搬迁一个粗梳纺织厂到西藏，填

补西藏现代纺织业的空白，为当地现代工业发展打样板。

几经踩点和勘测，厂房最终选址在林芝的八一镇。

1966 年 6 月至 8 月，上海市毛麻公司纬纶毛纺厂的 611 名工人及其

家属，连带专用机械 88 台、通用设备 21 台、机器配件 50 吨、新购 44 万元

辅助材料和大量技术资料全迁西藏，在藏东南的峡谷密林之间凭空开

辟出一片占地千亩的厂房。

1966 年 9 月 18 日，西藏林芝毛纺厂宣告建成，10 月正式投入生产，

成为自治区早期地方工业的主要基地之一。

“毛纺厂成立之初，是一边建设、一边生产，先保障生产，再考虑生

活。”林芝毛纺厂退休老职工桑木登是厂里招录的第一批西藏本地工

人。他 17 岁从林周县澎波农场来到林芝毛纺厂，从推犁的农民到车间

的工人，桑木登半生光阴都留在了林芝毛纺厂。

老人回忆，工厂初设，条件非常艰苦，宿舍还没建成时，工人们只能

住在帐篷里，床也只是拼在一起的木板。当时的八一镇还没有城镇的

模样，工厂处在尼洋河畔的一片荒地上，周围除了一个工程团、一个筑

路队外，几乎没有“邻居”，孤立于山川之间。

为了加快推进西藏现代化建设，工人们满怀热情，许多人自愿放弃

探亲假，不少上海师傅更是扎根高原、发挥“传帮带”作用，在高原上掀

起了生产热潮。

上世纪七十年代，林芝毛纺厂逐渐发展壮大，工人数量突破千人，

组建了车队、辅业队、基建队，办起了职工子弟校、“七二一”工人大学，

培养了一大批生产能手。

“当时毛纺厂有 5 个车间。一车间负责车床和设备维修；二车间是

拆毛、洗毛车间；三车间负责梳毛、纺纱；四车间是织布、经纱车间；五车

间负责染色、烘干。全部是流水线作业，职工三班倒，人休息，设备不休

息，24 小时运转。”退休工人洛桑塔也当时是一车间的维修工，10 多个

人组成“保全班”，是工厂的“设备医生”。

“厂里的熟练工都是从上海来的，许多都是夫妻档，有些老师傅五

六十岁跟着厂子一起搬迁到西藏，克服了很多困难，把后半生都奉献给

了西藏纺织业。”洛桑塔也说，他先后跟着上海的崔师傅、谭师傅学维

修，从一个完全不懂纺织的农民，成长为修理能手、车间主任。

“阿拉上海宁（我是上海人）。”“上海宁（人）喜欢吃甜个。”许多退休

的西藏本地职工仍然能脱口而出记忆深处的沪上方言。林芝毛纺厂的

创立，仿佛嵌在高原深处的“上海小镇”，各民族职工在这里同吃同住同

劳动，他们在年复一年的流水线上结下深厚情谊，共同编织出西藏现代

纺织业的雏形。

上世纪八九十年代——
辉煌的顶点与转型的阵痛

走进林芝毛纺厂的旧址，数十栋房屋整齐排列。在老旧斑驳的厂

房里，锈迹斑斑的梳毛车、纺纱车依旧静静伫立，让人不禁联想起当年

轰鸣运转时的震撼场景。而在职工宿舍区，墙上泛黄的挂历和贴画，显

示出那个年代集体生活的烟火气息。

缓步其间，人的思绪跟着景物变换，似乎回到了老一辈工人日夜奋

斗的火热时代。

上世纪七十年代末到八十年代初，林芝毛纺厂进入发展的黄金

时期。

退休职工伍珠江才回忆说，生产高峰期，厂里的职工达到 1800 人，

是西藏最大的工厂。女工都穿戴着白围裙、白帽子，男工则是背带裤，

工人交班换班时人声鼎沸，十分热闹。

“厂里什么都有，学校、卫生所、菜园、俱乐部、会堂，职工不出厂门，

就能自给自足，晚上 12 点下了班还能看电影。”伍珠江才说，那时候虽

然每天都非常忙碌，但并不觉得累，反而干得很开心。

“毛纺厂刚成立时，工人是很少见的身份，许多人误以为到林芝当

工人是去做苦力，宁愿在家种地。后来，毛纺厂效益好，产品在社会上

响当当，当工人成了让人羡慕的工作。”洛桑塔也说，“作为西藏第一批

工人，我感到非常自豪。”

1983 年至 1990 年期间，林芝毛纺厂进行了多次改造，推出“高原”

牌产品，生产能力和生活环境得到较大改善。其中，1989 年是该厂历

史上经济效益最好的一年，当年实现利润 695.62万元。

提起昔日的辉煌，桑木登滔滔不绝：“厂子红火时，能生产 5 大类上

百种产品，生产计划逐年增长，产品仍然供不应求。尤其是‘高原’牌熊

猫纹样的羊毛毯最火，尽管价格高达 54元一床，接近普通职工 2个月的

工资，但却十分畅销，市面上经常断货。”

名噪一时的“熊猫毯”成为西藏特产，走向了全国，毛纺厂也因此有

了家喻户晓的名号——“高原一支红。”

数据显示，几十年间，林芝毛纺厂共计生产各类呢绒 680 余万米、

提花毛毯 80 余万床、毛线 524 万公斤、地毯纱 126 万公斤，实现总利润

4600万元，上缴税金 3900万元，累计安排就业人员 3000余人，是当时西

藏工业的一面旗帜。

然而，兴旺过后，林芝毛纺厂却迎来了巨大的危机和严峻的考验。

上世纪九十年代，随着市场的持续开放，全国纺织行业总量性和结

构性矛盾逐步显现，林芝毛纺厂也面临原料成本较高、创新能力不足、

市场销售疲软等问题。

桑木登感叹：“西藏情况特殊，原材料和运输的成本较高。市场上的

产品样式越来越丰富，我们厂机器设备逐步老化，一些产品样式显得很

陈旧，销路成了问题，厂子不得不缩减产量，到了 1994年就基本停产了。”

就这样，曾经热闹非凡的厂房变得冷冷清清。为了自救，林芝毛纺

厂采取自营门市、派销售员到各地找销路、组织工人参加修路项目等多

种方式，尝试度过困难时期，却始终是杯水车薪。

到 2004 年之后，西藏公路工程总公司（西藏天路集团前身）对林芝

毛纺厂实施整体兼并，后来改为林芝毛纺厂有限公司，并向仓储物流、

物业开发管理等方向转型，逐渐远离纺织行业。

林芝毛纺厂曾在高原工业经济中书写下浓墨重彩的一笔，如何把“高

原一支红”的辉煌延续下去，具有光荣发展历史的西藏纺织业亟待改革。

新时代新征程——
高原纺织业迎来新的春天

西藏是我国传统五大牧区之一，牛羊毛绒原材料来源广泛、品质卓

越，具有发展毛纺经济的原料资源优势。

为了整合全区毛纺行业资源，续写高原毛纺新篇章，2020 年，在自

治区党委、政府的高位推动下，以促进搬迁农牧民长期就业为目标，林

芝毛纺厂恢复重建项目落户山南市森布日产业园区。

由此，总投资约 2.6 亿元，占地 100.76 亩的西藏地球第三极毛纺织

产业有限公司（以下简称“第三极毛纺公司”）组建成立。林芝毛纺厂以

一种全新的面貌重新回到大众视野当中。

第三极毛纺公司具有整套完备的现代化生产线，是全区首个能够

在本地实现全链生产，并拥有从设计、原纱生产到成衣制造等纵向一体

化供应链的毛纺织企业。

几年来，该公司致力于打造高原毛纺领域龙头标杆，积极参与市场

竞争，履行社会责任，先后在河北、浙江等地建立分梳基地和办事处，与

北京服装学院联合开发新产品，推出自主品牌“喏酷”，连续两年参加北

京时装周并获奖，产品于 2023 年出口韩国，累计吸纳农牧民转移就业

约 1500人次，采购原料促进牧民增收超 5000万元。

第三极毛纺公司董事长、总经理杜兴杰说：“上世纪八十年代，林芝

毛纺厂的‘高原’牌毛毯是具有浓厚时代标签的西藏名片，千家万户排

队都要买。现在，第三极毛纺制品以传承品质、延续经典为己任，以全

新产品和形象重新定义西藏毛纺，正努力打造属于新时代的西藏毛纺

产品，希望把‘高原一支红’的辉煌续写下去。”

一枝独秀不是春，百花齐放春满园。

毛纺产业作为自治区绿色工业的重要组成部分，在全区经济发展中

占据重要地位。经过不断探索和发展，如今已规模初显，渐成蓬勃之势。

目前，我区毛纺和传统手工业登记经营主体超过 650 家，区域公共

品牌“西藏羊绒”和国家地理标志产品“日土山羊绒”“山南泽帖尔”等声

名渐隆，涌现出圣信工贸、帮锦镁朵、哗叽服饰、金哈达羊绒、卓番林等

多家发展势头良好的本土毛纺企业，具有独特民族传统纺织文化内涵

的产品走向更大更远的国内和国际舞台。

西藏圣信工贸有限公司多年来深耕绒毛业务，近年来与武汉纺织

大学等联合研发具有自主知识产权的分梳生产线，产品连续多年出口

印度、尼泊尔，主营业务收入超 3000 万元，累计带动 8000 户农牧民增

收，成为区内有名的国家“星火计划”高新技术企业、国家农业产业化龙

头企业和自治区“专精特新”企业、自治区“绿色工厂”。

该企业负责人拉巴赤列说：“西藏毛纺产业潜力巨大，我们对今后

的发展充满信心。”

2023 年 4 月，西藏毛纺织行业协会成立，区内外毛纺企业有了更加

专业的交流互动平台，这对于西藏纺织产业深化资源利用与合作，走集

群化、规模化发展之路提供了一大助力。

未来，我区将聚焦毛绒原料供给质量与产能提升，推进良种育繁体

系建设，加大毛纺产业龙头企业培育，推进优势区域产业集群培育试

点，着力打造“中国优质山羊绒供应基地”“中国优质牦牛绒原材料基

地”“传统藏毯制造产业集群”等，构建“政府引导、市场主导、文化支撑、

科技赋能、品牌培育”的产业发展体系，持续推动我区毛纺织产业高质

量发展。

机杼声声，交响悦耳；经纬纵横，锦绣舒展。从高原纺织工业的星

星之火，到如今繁花竞放的西藏毛纺企业，雪域高原的绿色纺织工业，

正在新时代续写新的华章。

“你们没有吃过旧西藏的苦，没有见到过在旧西藏老百姓牛马不如的生活

状况，可能无法明白我当时作为工人的快乐和幸福。”桑木登表情平静，目光望

向远方，似乎把过去的生活捋了一捋，接着露出笑容，欣慰地说：“作为毛纺厂的

第一批工人，我感到很自豪，这改变了我的人生！”

1949 年，桑木登出生在林周。饥饿，是他童年时期挥之不去的阴影。桑木

登说：“家里穷得叮当响，父母常年都在地里干活，但就是喂不饱一家人。长大

了才知道，那些粮食都进了领主家的粮仓。”

1959 年，西藏进行民主改革，桑木登一家跟全西藏的百万农奴一起翻身得

解放。“家里分到了土地和耕牛，从那个时候开始日子有了起色。”桑木登告诉记

者，对他个人来说，印象最深刻的，是 17 岁那年林芝毛纺厂到林周县澎波农场来

招工。

“当时没见过工厂长什么样子，很多人还不愿意去。我就很想去见识一下，

主动报了名。”桑木登回忆道，“1966 年 12 月 17 日，我们坐着卡车去林芝。第一

次坐汽车，特别兴奋，晚上都睡不着觉，只用了两天就到了八一镇。”

见到现代工厂的模样，桑木登高兴得像个孩子，在厂区里到处转悠。他说：

“一切都很新鲜。当时是部队在管，大家穿着军装、戴着白围裙在机器轰鸣的厂

房里忙碌。老百姓对解放军亲，看到这个场景激动得不得了。”

就在那一天，桑木登从一个耕地的农民，变成了新西藏第一批现代纺织工

人，退休前他是厂里的纪委书记、工会主席。

桑木登告诉记者，他特别珍惜自己的工作，虽然很多时候工作很累，却从来

没有叫过苦，一干就是几十年。现在回忆起来，从农奴的娃子变成了工人，又成

长为厂里的干部，他这一辈子值了！

桑木登：

从农奴的娃子变成了工人
本报记者 周辉 刘枫 张思雨

1976 年 7

月 28 日，《西藏

日报》在二版刊

发通讯《桃花山下春意浓——记

林芝毛纺厂的发展变化》。报道

中写到，林芝毛纺厂十年来发

生了巨大变化：昔日的乱石荒

滩，而今旧貌变新颜；高大的烟

囱犹如擎天柱，矗立云霄；一座

座小铁塔擎架的高压线路，凌

空 而 起 ；厂 区 内 ，厂 房 鳞 次 栉

比 ，交 接 班 的 工 人 川 流 不 息 ，

喜气洋洋；满载羊毛的汽车源

源 而 来 ，一 批 批 呢 绒 、毛 线 和

驰 名 中 外 的 提 花 毛 毯 相 继 出

厂 ，畅 销 北 京 、上 海 、天 津 、四

川 、江 西 、浙 江 、湖 北 、陕 西 等

地，并在 1970 年中国出口商品

交易会上，赢得来自五大洲贸

易 界 人 士 和 港 澳 同 胞 的 一 致

赞扬。

西藏第一个现代纺织厂的创业转型之路—

林芝毛纺厂：从“一支红”走向“满园春”
本报记者 刘枫 周辉 晓勇 张思雨 达珍

聆听老职工娓娓讲述激情似火的岁月，走

进旧厂房联想人声鼎沸的生产场景，抚摸老物

件感受精益求精的产品追求……在采访中，记

者沉浸在岁月的长河中，似乎回到了老一辈工

人日夜奋斗的火热时代。

“高原一支红”曾经热闹兴旺，尽管辉煌不

再，却给我们留下了深深的记忆：一座工厂，一

床毛毯，曾解决了数千人的就业，赋予城市荣

光，为新西藏的发展注入动力……

时代的浪潮奔涌向前，一代人有一代人的

使命，企业也是如此。走访新时代西藏的多家

企业，活力十足、富于创新、善于经营、拼搏奋

进，他们散发着蓬勃的时代气息，展现着沿着新

型工业化道路阔步前行、推动西藏经济高质量

发展的矫健身姿。

西藏地处青藏高原，生态环境脆弱，如何寻

找一条工业发展与美丽山水同频共振的“西藏

路径”？

民族手工、农畜产品加工、绿色建材、天然

饮用水……自治区审时度势、把脉定向，高位

推动、自我革新，将绿色发展理念融入工业、农

业、服务业的全链条各环节，大力推进绿色工

业发展。

2025 年 上 半 年 ，西 藏 实 现 地 区 生 产 总 值

1382.72 亿元，同比增长 7.2%。其中，规模以上

工业增加值同比增长 14.8%，高于全国 8.4 个百

分点。

数据背后，是我区工业经济因“绿”而活、向

“新”而进的势头，呈现出规模总量持续增长、产

业结构不断优化、新质生产力加快发展、高质量

发展扎实推进的特点，工业经济的“含绿量”“含

新量”和“含金量”正持续提升。

西藏工业新的未来正在到来。我区扎实

推 进 新 型 工 业 化 ，大 力 发 展 绿 色 工 业 等 九 大

产 业 定 将 结 出 更 多 硕 果 ，着 力 创 建 高 原 经 济

高 质 量 发 展 先 行 区 的 步 履 将 更 稳 健 、信 心 将

更坚定。

火
热
年
代
启
示
西
藏
工
业
新
未
来

周
辉

刘
枫

2025年7月29日 星期二

图①：上世纪八十年代林芝毛纺厂毛毯检验车间。

图②：林芝毛纺厂原梳纺车间纺织女工在生产轻纱。

（资料图片）

图③：西藏地球第三极毛纺织产业有限公司针织车

间内整齐划一的现代化针织设备。

图④：西藏圣信工贸有限公司工人在生产车间工作。

图⑤：林芝毛纺厂内的旧机器。

本报记者 刘枫 周辉 张思雨 摄
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