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六月，哲古草原上，新草如绿毯般

铺展到天际线。牧民扎西平措挥动乌

尔 朵 ，清 脆 的 响 声 划 破 草 原 宁 静 的 天

空。轻风将羊羔稚嫩的“咩咩”声、牦牛

低沉的“哞哞”声送向远方。

扎西平措的笑容里藏着满足：“过

去牛羊就是家里的‘钱袋子’，但卖肉卖

毛，挣的是辛苦钱。现在不一样了，合

作社统一管理，可以在镇上进行收购和

深加工，价格稳定，年底还能分红！去

年家里光牛羊就多挣了将近一万元！”

近期，平均海拔 4650 米的措美县哲

古镇被列入农业农村部办公厅发布的

2025 年农业产业强镇项目名单。依托

产业强镇项目的强劲引擎，这个曾以传

统牧业为主的边疆小镇，正奋力书写着

高原特色产业振兴的新篇章。

从“单打独斗”到“抱团发展”

哲古草原广袤丰饶，牦牛和绵羊是

牧民世代赖以生存的产业根基。然而，

分散养殖、粗放经营、产业链条短、抗风

险能力弱，如同无形的锁链，束缚着牧业

发展的步伐，也制约着牧民增收的空间。

“我们哲古不缺好牦牛、好羊肉，缺

的是规模、标准和闯市场的能力。”哲古

镇党委副书记、镇长汪凯的话语一针见

血。农业产业强镇项目的落地，如同一

场及时雨，为破解这些难题提供了关键

抓手和强大推力。

通过政府大力引导扶持，项目资金

精准聚焦，牧业改革试点建设项目以及

一批牧民专业合作社如雨后春笋般涌

现并茁壮成长。走进哲古镇牧业改革

试点建设项目，标准化暖棚圈舍整齐划

一，圈舍内地面干净整洁，饲草堆放整

齐，通风良好。项目负责人阿旺旺久介

绍说，圈舍统一管理能有效抵御高原严

寒，显著降低牲畜越冬死亡率。现代化

饲草料储备库解决了冬春草场匮乏的

“卡脖子”难题。

解决了养殖数量和质量的问题之

后，价格就成了牧民最关心的问题。牧

民多吉次仁深有感触：“以前各家各户卖

牛羊，客商压价非常厉害。现在统一防

疫、统一饲养，不仅提升了效率，还可以

统一对接销售商和加工厂，议价能力强

了很多！去年我们出栏的牦牛，每头平

均价格比散户高 400多元。”目前，全镇通

过“企业+集体经济+牧户”的紧密型利益

联结机制，覆盖带动牧户超过 80%。

从“粗放经营”到“精深加工”

提升产业效益，关键在于延伸产业

链条，把增值收益更多地留在当地、留

给牧民。强镇项目资金有力撬动了哲

古镇畜产品加工环节的飞跃。

措美县哲古一体化畜产品加工项

目的现代化厂房内，机声隆隆。经过严

格检疫的牦牛肉进行分割处理后，在自

动化生产线上被制成冷鲜肉、风干肉、

酱卤制品等高附加值产品。公司负责

人扎西拿起一袋包装精美的风干牦牛

肉介绍：“这就是哲古当地牧场的牦牛

肉干。过去卖活牛或粗分割肉，收益有

限，现在我们精深加工后，附加值能提

升 3倍以上！而且吸纳了镇上 30多名牧

民实现在家门口就业。”

“ 蜂 ”产 业 激 活 乡 村 振 兴“ 甜 蜜 动

能”。走进卡珠村的德康瓦蜜蜂养殖专

业合作社养殖基地，一排排蜂箱整齐摆

放，成群的蜜蜂穿梭在花丛间，振翅的

嗡嗡声交织成一曲热闹的丰收曲。负

责人尼玛桑旦，一位返乡创业的 95 后大

学生，正带领员工们忙碌着：“我们创立

了‘阿妈准’藏蜜品牌，也在销售风干牛

肉、人参果、荨麻草等特色产品，通过电

商平台，我们的‘哲古味’已经卖到了全

国。去年销售额突破了 115 万元，还带

动了周边 10 多户群众增收致富。”这间

小小的加工坊，正是哲古镇推动传统产

业与现代市场接轨的生动缩影。

从“传统牧业”到“智慧牧业”

在海拔高、气候恶劣的高原发展现代

农牧业，科技是不可或缺的支撑。农业产

业强镇项目将“科技兴牧”摆在突出位置。

在哲古镇牧业改革试点项目养殖基

地，科技特派员卓嘎正在指导牧民：“你

看这头新生的羊羔（苏格绵羊与本地羊

杂交品种），体格明显比当地羊大，产肉

性能也更好。推广杂交，是提高绵羊个

体产值的关键技术。”基地通过引进优质

品种、推广科学饲养管理技术，有效提升

了绵羊的生产效率和养殖效益。

与此同时，哲古镇积极拥抱数字浪

潮。镇产业信息服务中心的大屏幕上，

部分合作社牧场的实时画面、牲畜存栏

数据、主要畜产品市场价格信息一目了

然。哲古镇牧业改革项目采取线上宣

传与线下销售、“走出去”与“请进来”相

结合的方式，创新开展“扫码购牛”模

式，畅通畜产品销售渠道。

“ 我 们 正 在 探 索 建 立 智 慧 牧 业 平

台，未来要实现从牧场到餐桌的部分环

节可追溯，用大数据指导生产和销售。”

中心工作人员介绍说。

产 业 发 展 的 最 终 落 脚 点 是 富 民 。

哲古镇的产业强镇之路，正实实在在地

改变着牧民的生活。

在镇上的畜产品加工厂包装车间，

工人曲珍麻利地将一袋袋牦牛肉干装

箱。她笑着说：“以前放牧收入不稳定，

照顾家里也不方便。现在在家门口上

班，每月有 3000多块的稳定工资，还能按

时接送孩子上学，心里踏实多了。”像曲

珍一样，在哲古镇新兴起的合作社、加工

厂等实现稳定就业的牧民已有数百人。

产业发展吸引了人才回流。28 岁

的次仁罗布，放弃了拉萨的工作，回到

哲古镇加入了阿吉卓姆农畜产品开发

有限责任公司的电商运营团队。“家乡

变化太大了！产业发展起来了，机会也

多了。能用自己学的东西帮乡亲们把

好东西卖出去，特别有成就感。”他熟练

地操作着电脑，店铺后台的订单提示音

此起彼伏。

在扎西平措的账本上，变化清晰可

见：加入合作社后，牦牛销售收入提高

了 ；妻 子 在 镇 上 的 藏 毯 合 作 社 兼 职 编

织，又多了一份收入；年底合作社分红

也是一笔不小的数目。“现在家里买了

新车，去年还送女儿去区外上大学了！”

扎西平措黝黑的脸上笑容无比灿烂。

在平均海拔 4650 米的高原之上，哲

古镇以国家农业产业强镇项目为支点，

撬动传统牧业向现代产业体系的艰难

转型。集中连片的标准化养殖基地取

代了零散放牧，精深加工让牛羊肉、奶

渣等畜产品的价值成倍跃升，科技特派

员的身影活跃在牧场与圈舍之间，曾经

外出谋生的年轻人带着新知识回到了

故乡的车间与电商平台。

草 原 唱 响 新 牧 歌草 原 唱 响 新 牧 歌
——探访山南市措美县哲古镇探访山南市措美县哲古镇产业强镇之路产业强镇之路

本报记者本报记者 孙开远孙开远 本报通讯员本报通讯员 王利军王利军

沿着拉萨市堆龙德庆区楚布沟曲

折的山路前行，古荣镇那嘎村的建设现

场一片繁忙景象。塔吊缓缓转动，将建

筑材料运送至指定位置；施工车辆在临

时铺设的道路上往来穿梭，扬起阵阵尘

土。藏式风格的建筑群已初现轮廓，与

背后连绵的雪山、蓝天相互映衬。

据了解，总投资 3256.74 万元的楚布

沟乃朗谷乡村旅游建设项目，规划用地

面 积 7526.56 平 方 米 ，总 建 筑 面 积

4404.49 平方米。项目包括一栋综合性

游 客 接 待 及 体 验 区 、三 栋 特 色 民 宿 用

房，以及道路硬化、给排水系统等配套

附属工程。这些建筑采用传统元素与

现代功能相结合的设计，既保留了民族

特色，又满足了游客需求。

据 该 项 目 负 责 人 丁 俊 翔 介 绍 ，自

2024 年 9 月开工以来，施工团队克服高

原气候、运输不便等困难，稳步推进工

程建设。目前，主体建筑框架已全部完

成，内墙砌体、外墙砌筑和配套挡墙施

工均已结束。现场工人正在进行内墙

抹 灰 作 业 ，屋 面 防 水 工 程 也 在 同 步 进

行，电气给排水管道铺设工作已完成约

一半。“目前项目进度已达到 75%，预计

今年 8 月竣工验收，年底前具备运营条

件。”丁俊翔说。

堆龙德庆区古荣镇那嘎村五组 45

岁的村民索加说道：“以前农闲时，我们

只能去拉萨周边打零工，离家远，照顾

不上家里。现在好了，在家门口就能就

业，每天有 200 多元收入，还能抽空回

家看看老人孩子，而且在这里跟着师傅

学砌墙、抹灰，以后接小工程也有技术

底气。”

距工地不远，村民拉姆措的家就在

山脚下。她站在自家院子里，指着建设

中的民宿说道：“我家祖祖辈辈种地放

牧，收入不稳定。今后，我打算把闲置

的房间改造成民宿，再卖点自己做的酥

油茶、牦牛肉干等。”

项目在建设过程中，始终注重带动

当地经济发展。施工方优先聘用当地村

民，目前已有 32名村民在工地务工，人均

月收入超过 5000元；同时，租用当地村民

的挖掘机、装载机等工程机械，预计可为

村民带来 200 余万元的机械租赁收入。

这种“家门口就业+资产增收”的模式，让

村民切实感受到了发展的红利。

楚布沟乃朗谷乡村旅游项目的落

地，与国家乡村振兴战略高度契合。在

西藏，农牧业曾长期占据主导地位，产

业结构单一、抗风险能力弱等问题制约

着农村发展。该项目的实施，为那嘎村

乃至堆龙德庆区提供了产业转型升级

的突破口。通过发展文旅服务业，不仅

能够有效盘活当地闲置资源，还能带动

餐饮、零售、手工艺等上下游产业协同

发展，构建起多元化的产业体系，增强

乡村经济的内生动力。

从文化传承角度来看，藏式建筑、

传统美食、民俗活动是藏文化的重要载

体。楚布沟乃朗谷乡村旅游项目将这

些文化元素融入建筑设计和旅游体验

中，游客在欣赏高原美景的同时，能深

入了解当地人的生活方式与藏文化内

涵。这种“文旅融合”的模式，既为传统

文化注入了新的活力，也让藏文化在与

外界的交流中得到更好保护和传承。

项目对改善当地民生具有深远意

义。除了直接创造就业岗位、增加村民

收入外，随着旅游基础设施的完善，村

里的交通、水电、通信等公共服务水平

也将得到提升。

未来，该项目将吸引更多人走进楚

布沟，感受高原乡村的独特魅力，也让

那嘎村村民在乡村振兴的康庄大道上

走得更稳、更远。

和 美 乡 村 迎 客 来
—楚布沟乃朗谷乡村旅游项目建设见闻

本报记者 谭瑞华

图为德康瓦蜜蜂养殖专业合作社养殖基地里，专业人员正在向年轻人传授养蜂

技术。 本报通讯员 王利军 摄

图为在措美县哲古社区有机肥加工厂，工人正把调配好的有机肥装袋。

本报通讯员 王利军 摄

本报拉萨讯（记者 卢文静 通讯员

普琼）近日，以“寻迹尼木·勇者征途”

为主题的 2025年西藏尼木雅鲁藏布江

漂流赛在尼木县举行，吸引众多全国

户外运动爱好者与游客参与。

尼木县税务局紧扣赛事举办契

机，精心打造“麦穗税宣流动驿站”，

将税费政策“春风”吹进文旅经济一

线。在项目筹备阶段，尼木县税务局

锚定“服务重大文旅项目、助力县域

经济发展”目标，专人对接赛事运营

主体实施全流程跟踪服务，通过“政

策前置辅导+风险同步防控”模式，梳

理文旅行业涉税政策要点，精准推送

在赛事运营、广告合作等领域适用于

税收的优惠清单，开辟涉税业务“快

审通道”，开展“一企一策”定制服务，

辅导企业规范发票管理、完善成本核

算，排查化解涉税风险，助力项目合

规运营。

赛 事 现 场 ，尼 木 县 税 务 局 依 托

“数据+服务”双轮驱动，聚焦文旅全

链条，精心制作汉藏双语税费优惠指

南、电子税务局操作图解，搭配特色

礼包向选手、游客及商户发放。税务

干部现场演示“西藏税务”APP 远程办

税，推广电子税务局“数字账户”，引

导赛事承办方、文旅商户、合作社及

游 客 体 验“ 指 尖 办 税 ”的 高 效 便 捷 。

针对尼木藏香、藏纸等特色“非遗+产

业”发展需求，“麦穗税宣流动驿站”

注重解读税费减免、发票申领及合作

社税收优惠等实用内容，并设立咨询

点“面对面”解答涉税疑难问题，让复

杂政策清晰可感。

“漂流赛带火了藏香销售，但涉

税问题让我头疼。”尼木县吞巴日月

藏香法人米玛感慨地说，“今天拿到

政策‘宝典’，税务干部还手把手教我

开电子发票，心里踏实多了！”

麦穗税宣流动驿站

精准推送赛事运营、广告合作涉税知识

本报乃东电（记者 丹增平措）自

农行西藏分行推出农户贷款“现场+

远程”藏语调查作业模式以来，农行

山南分行充分应用科技手段提升农

户贷款调查效率，实现该模式在全市

68 个乡镇营业网点全覆盖，截至目前

完成农户信息建档 559 户，发放农户

贷款 7300余万元。

据悉，农户贷款“现场+远程”藏语

调查作业模式旨在加快农村信用体系

数字化建设工作，通过在农户贷款贷

前调查环节引入远程视频手段，在不

改变信息建档基本程序步骤的前提

下，通过 1名客户经理实地调查加 1名

远程银行中心视频座席远程面谈，替

代 2名客户经理实地调查的作业方法，

且远程银行中心视频座席可实现全过

程藏语服务，切实提升农户信息建档

和办贷效率。通过该模式，基层营业

所客户经理走村入户开展流动服务，

一天可实现信息建档 20 余户，效率相

比以往翻了一番。

农 行 山 南 分 行 负 责 人 介 绍 ，数

字 金 融 全 面 融 入 乡 村 振 兴 领 域 ，是

做 好 三 农 金 融 服 务 的 重 要 措 施 ，下

一步将用足、用活、用好各类数字金

融 平 台 、渠 道 、工 具 ，切 实 将 中 央 赋

予 西 藏 的 优 惠 金 融 政 策 落 实 落 地 ，

真 正 实 现“ 三 农 ”县 域 、涉 农 贷 款 的

有效投放。

采用“现场+远程”藏语调查作业模式

农行山南分行着力提升农户办贷效率

图为尼木县税务局税务干部向纳税人发放涉税资料。

本报记者 卢文静 本报通讯员 普琼 摄

本报狮泉河电（记者 达珍 永青

通讯员 曲宗卓玛 余贵生）近日，国家

税务总局阿里地区税务局组织“红柳

税费志愿服务团队”，深入西藏果沃

情文化发展开发有限公司开展实地

走访调研，以税费优惠政策为支点，

精准对接企业需求，为阿里地区民族

文化企业发展注入“税动力”。

据悉，该公司是阿里地区一家综

合性文化企业，业务涵盖文化旅游推

广、民族手工艺品传承开发及特色餐

饮经营。公司秉持“原创 IP 设计+卡

通形象开发+特色产品创新”理念，深

耕唐卡绘制、手工皮具雕琢、传统藏

餐烹制等领域。

“国家的好政策给我们送来了实

实在在的‘真金白银’。”公司负责人

米玛感慨地说，2024 年，公司仅在增

值税方面就享受了近 4 万元的优惠减

免，这笔资金全部用于手工艺品原材

料 升 级 和 民 族 手 工 艺 品 研 发 室 创

建。2025 年，公司享受到的增值税免

征政策，将继续加大在民族手工艺品

研发与创新方面的投入力度，推动产

品向高品质、高创意方向发展。税收

优惠政策释放的红利，助力企业计划

引进先进生产设备，优化生产流程，

提升产品市场竞争力，为开拓区外市

场筑牢根基。

税惠政策不仅助力企业发展，还

在带动就业、培养本土人才方面成效

显著。目前，该公司员工中大学毕业

生占比超过 50%。大学毕业生员工罗

布表示：“在这里工作很有意义，能将

专业知识融入民族文化传承，看到自

己参与设计的带有阿里文化元素的产

品受到大家喜爱，真切感受到青春价

值与家乡文化产业发展紧密相连。”

据了解，阿里地区税务局将持续

深化“税惠+服务”工作模式，完善企

业需求动态跟踪机制，推动“政策找

人”“红利直达”，确保税费优惠政策

辅导精准到位。同时，积极发挥桥梁

作用，协助企业对接旅游市场资源，

让税惠红利精准助力文旅产业更好

发展。

红柳税费志愿服务团队

为文旅产业发展注入“税动力”

压题图片：鸟瞰哲古镇。
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