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细笔勾勒的唐卡、精美绝伦的造像、流

光溢彩的藏式家具……标有“雪堆白”标识

的作品绽放艺术之花，这都离不开他二十多

年来全身心的投入。

从江苏到西藏，当他将自己的青春和热

血完全投入到西藏之后，体会到了西藏文化

特有的浑阔和深沉，也因此促成他投身于西

藏文化事业。在拉萨，很多人都听说过他

——宋明。

1997 年宋明第一次踏上拉萨的土地，湛

蓝的天空、雄伟的布达拉宫、淳朴的藏族同

胞，以及街头巷尾流淌的艺术气息，深深震

撼了这位学美术出身的年轻人。次年，他重

返西藏，从此与这片土地结下不解之缘。在

布达拉宫脚下的老院子里，他支起画架，白

天教书，夜晚创作，邻居的一句“这里是雪堆

白”——这个曾代表西藏手工艺巅峰的古老

机构之名，悄然在他心中埋下了一颗传承的

种子。

2005 年，宋明续缘“雪堆白”品牌，决心

让濒临失传的藏族传统手工艺重焕生机。

此前，他在拉萨担任美术教师时，走遍西藏

各地，目睹了唐卡、金属锻造、雕版印刷等传

统技艺的式微。“许多老艺人年事已高，年轻

人却不愿接班，这些技艺一旦失传，将是莫

大的损失。”他感慨道。为此，他历时数年参

与编写《藏族手工宝典》，记录下数十项濒危

技 艺 的 工 艺 流 程 ，还 曾 编 写《漫 谈 唐 卡 艺

术》，这些都是他创办“雪堆白”的初心——

守护文化根脉，让传统与现代共舞。

“授人以鱼不如授人以渔”。宋明深知，

非遗传承的关键在于人才培养。2009 年，他

动用社会资源、广泛吸纳资金创办西藏雪堆

白技工学校，免费招收农牧区贫困学生，开

设唐卡绘画、金属锻造、陶瓷制作等专业。

学校聘请国家级非遗传承人、民间工艺大师

授课，将传统技艺与现代职业教育结合。15

年来，这里走出了 800 余名手工艺人，他们带

着 技 艺 返 乡 创 业 ，成 为 乡 村 振 兴 的 中 坚

力量。

在宋明的规划中，雪堆白文教机构不仅

是教学机构，更是一个文化生态体系。他提

出“1+N”品牌合作模式，与奔驰、自然堂等企

业跨界合作，推出唐卡主题商务车、非遗护

肤礼盒等创新产品；打造文旅体验项目，让

游客亲身体验唐卡绘制、藏香制作；创立众

创空间，孵化出 3 家公司和 2 家合作社，带动

上千人就业。

在 雪 堆 白 文 教 机 构 的 课 堂 上 ，传 统 技

艺 的 传 承 充 满 温 度 。 金 属 工 艺 大 师 罗 布

顿珠来自昌都铸造世家，家族三代坚守铜

雕技艺。如今的他在课堂上一边教学，一

边 创 作 ，学 生 中 不 乏 经 济 困 难 的 牧 民 子

弟 。“ 他 们 学 成 后 回 乡 开 店 ，月 收 入 过 万 ，

还 能 带 动 乡 亲 就 业 。”罗 布 顿 珠 说 。 类 似

的 案 例 比 比 皆

是：唐卡画师格桑

培 养 出 300 余 名 学

生 ，作 品 远 销 海 内 外 ；

服 饰 传 承 人 洛 桑 麦 朗 带

领 学 生 设 计 改 良 藏 装 ，既

保留传统纹样，又融入现代

剪 裁 ，成 为 拉 萨 街 头 的 新 时

尚 ；雕 版 印 刷 大 师 泽 培 复 刻

《丽 江 版 大 藏 经》，让 千 年 经 文

在新时代“活”起来……

如今的雪堆白文教机构作为国

家级非物质文化遗产生产性保护示范

基地，具备 3 项国家级 9 项自治区级非

遗。目前，机构员工共有 260 余人，其中

享受国务院政府特殊津贴专家 2 名，正教

授 1 名，副教授 2 名，国家级非遗传承人 3

名，自治区级非遗传承人 9 名。在自治区

党委、政府的关心关怀下，雪堆白文教机构

已成长为国内非遗项目最多的民营机构，

2023 年被自治区文化和旅游厅授予“首批非

遗旅游景区”，2024 年被文化和旅游部授予

“国家级文化产业示范基地”。

“许多人感觉是我在为西藏做事、为西

藏优秀传统文化的传承与传播做事，但就我

的内心感受而言，这片雪域高原哺育我太多

太多，给予了我新的价值观、人生观。我现

在所做的一切，就是从心所愿，回报西藏！”

从江苏青年到雪域匠人，宋明用二十余年的

光阴，将“雪堆白”从历史名词变为文化符

号。他守护的不仅是技艺，更是一种情怀和

精神。

▲唐卡（齐吾岗派）国家

级非遗传承人、雪堆白技工

学校副校长嘎玛旦增在绘

制唐卡。

▲ 自 治 区 级 非 遗 传

承人、雪堆白技工学校哒

啦 服 饰 工 作 室 老 师 洛 桑

麦朗在制作藏装。

▲唐卡（齐吾岗

派）自治区级非遗传

承人、雪堆白唐卡画

院 副 院 长 巴 桑 次 仁

在调配唐卡颜料。

▼ 雪 堆 白 技 工

学 校 陶 瓷 工 作 室 老

师 王 竹 在 进 行 藏 式

器皿的设计与制作。
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▶ 宋 明（左）

与同行交流。

图 ① ：瓷 板 画 作 品

《霞光中的布达拉宫》。

图②：油画《牦牛》组

图。

图③：新唐卡作品。

图 ④ ：瓷 板 画 作 品

《萨普雪山》。

图⑤：雪堆白服饰。

图 ⑥ ：瓷 板 画 作 品

《朝霞中的布达拉宫》（局

部）。
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