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林芝市朗县卓村：

乡村治理有“良方”乡村振兴有“劲头”
文/图 本报记者 王珊 刘枫

走进林芝市朗县卓村，村内巷道干净

整洁，公示栏上整齐排列着“美丽庭院”“最

美家庭”“文明家庭”入选名单，村干部正在

帮助不会使用手机的老人缴纳有关费用，

村卫生室里村医忙着给群众量血压，一处

石桌旁孩子们在玩耍，老人们围坐着唠家

常，有说有笑……这一刻，和美乡村仿佛被

具象化了。

卓村位于 560 国道旁，距朗县县城 35

公里。近年来，卓村先后获得“全国文明

村”“全国美德在农家示范点”“自治区文明

村”“五好文明家庭示范村”等荣誉。2024

年，全村经济总收入达 1004.21 万元，农牧

民人均纯收入达 30651.39 元，村集体收入

预计达 65万元，为群众分红 40万元。

发挥党建引领作用

近年来，卓村党支部积极争取援藏资

金 20 余万元，打造 VR 智慧党建室，探索打

造“先锋庭院、绿色庭院、文明庭院”党建主

题园，将 52名党员分别纳入庭院，建立党员

三包网格，形成了支部管党员、党员管家庭

的党建工作格局，不断增强基层党组织整

体引领能力和治理实力。

以“党建+先锋庭院”为平台，发挥引领

作用。为充分发挥党员先锋模范作用，每

年由村“两委”班子进行推选、打分，评选 3

名“先锋党员”进入“先锋庭院”服务群众。

“先锋党员”带头利用自己的渠道和方式帮

助村民销售辣椒、水果等特色农产品；定期

开展矛盾纠纷排查调处，做到小事不出村；

维修村里的水电等。

以“党建+绿色庭院”为根本，擦亮和美

乡村底色。每年由村“两委”班子进行推

选、打分，评选 5户“绿色发展先进家庭”，发

挥生态环境保护宣传、服务每家每户庭院

经 济 发 展 、引 导 果 树 修 剪 嫁 接 种 植 等 作

用。如今，全村 58户庭院种植苹果、桃子等

经济林木，每家每户房前屋后、院落地面绿

荫如盖、瓜果飘香。

以“党建+文明庭院”为阵地，谱写文

明和谐乐章。为大力弘扬中华优秀传统

文化和社会主义核心价值观，引导全村党

员群众养成文明、健康、科学的生产生活

方式，每年由村“两委”班子进行推选、打

分，评选 5 户“文明家庭”。“文明庭院”逐渐

成为卓村的宣传阵地、新时代乡风文明的

建设基地、群众的文化园地、公共服务的

惠民基地。

大力推动产业发展

多年来，卓村党支部坚持党建引领，依

托自然资源，盘活闲置资产，发展庭院经

济，统筹争取项目资金，多措并举发展壮大

村集体经济，想方设法带动党员群众增收

致富。

盘活用好闲置资源。卓村党支部牵头

盘活 3处闲置资源，将游客服务中心打造为

含茶馆、超市、响箭场一体化的休闲活动中

心，开发旅游产业，提供就业岗位 10个。便

民超市运营与基层治理相结合，集新风貌

积分兑换、“巾帼家美”积分兑换于一体，实

现群众不出村就能满足日常生活需求。村

集体茶馆不仅解决了群众因繁忙没时间做

饭的问题，还为群众提供了一个可以休闲

娱乐、互动交流的场所，并为村内 60岁以上

老人免费提供早餐。特别是在 2025年度基

本医疗保险缴费过程中，首次启用村集体

经济收益“钱包”补贴村民基本医疗保险，

共为全村 113 名群众缴纳医保 4.52万元，赢

得群众一致好评。

大力发展庭院经济。卓村党支部研究

制定卓村庭院经济发展方案，带领全村累

计种植庭院核桃 500 亩、苹果 150 亩、藏冬

桃 50亩等，形成了家家庭院有果树、户户有

收入的良好局面。卓村党支部积极对接企

业、农牧民合作社等，以网络销售的方式，

实现户均年增收 2万余元。

推动农旅融合发展。卓村党支部依托

全国文明村和现有的资源禀赋，积极做好

乡村旅游发展工作，整合现有的庭院经济、

响箭场等资源，打造民俗体验、特色土特产

品销售等旅游特色产业，接待全国各地自

驾旅游团队。去年 3月以来，解决村民就业

25 人，接待自驾旅游团队 94 批、2967 人，旅

游收入 26.25 万余元，产品销售额 16.89 万

余元，带动 22 名群众就业，增收 7.38 万余

元，间接为 40 户村民群众销售农特产品 6

万余元。

党群团结共治共管

聚焦党建引领，围绕基层治理、树立新

风貌行动、破除陈规陋习、改善人居环境等

助力乡村振兴关键环节，全体村民齐心协

力建设美丽幸福家园的“主人翁”意识不断

增强。

从“管”到“自”的转变，形成共建局面。

充分发挥卓村党支部学习宣传阵地作用，加

强法律、法规等宣传，结合身边的典型案例

提高学习效果，以树立农牧民新风貌行动为

统领，通过创建“美丽庭院”、寻找“最美家

庭”以及评选“文明家庭”活动，开展“身边人

讲身边事”活动，激发群众养成好习惯、破除

陈规陋习的内生动力，逐渐形成良好风气，

村民自觉为卓村建设献计出力。

从“旧”到“新”的蝶变，形成宜居宜业

局面。卓村党支部始终把“给村民一个更

好、更舒适的居住环境”作为奋斗目标，近

年来，大力开展户内“七改”、人畜分离、农

村“厕所革命”、生活污水治理等基础设施

建设。特别是在广东省第九批援藏队朗县

工作组召开的项目竞标会上，卓村党支部

积极参与，努力争取到 800万元的小康村建

设项目，对村里的道路、亮化、绿化进行全

面 升 级 改 造 ，整 体 村 容 村 貌 发 生 了 巨 大

变化。

如今的卓村，一幅产业兴旺、生态宜

居、乡风文明、治理有效、生活富裕的乡村

振兴画卷正徐徐展开。

本报巴宜电（记者 王珊 刘枫）近年来，林芝市大力实施外贸提

质、平台提升、宣传提效“三大行动”，坚定不移以高水平对外开放促

进高质量发展，林芝国际“朋友圈”持续扩大。

以外贸提质行动，激发高水平对外开放新动能。依托林拉高等级

公路等路网的建设运行，打造高效立体的交通网络。通过深化贸易交

易合作、审批领域改革等方式，出台 15 项跨境贸易和投融资便利化

措施。

以平台提升行动，展示高水平对外开放新形象。办好“环喜马

拉雅”国际合作论坛等各类国际性会议、发展论坛，举办承办巴松措

国际漂流公开赛等各类高水平国际体育赛事竞技，与尼泊尔博克拉

市通过文化走亲、推介参访等方式定期互访互通，以平台搭建展示

对外开放新形象。

以宣传提效行动，开创高水平对外开放新局面。协助配合环球

时报、中国国际电视台等媒体在林芝的采访拍摄工作，创作出一批

爆款短视频、微纪录片。各外媒相继发表《西藏的飞速发展，大家有

目共睹》等新闻报道，让开放而自信的西藏在国际舞台上绽放出别

样光彩。

据介绍，下一步，林芝市将抢抓时代机遇，借外贸提质、平台提

升、宣传提效等行动，塑造对外开放新形象。

佛山与墨脱，两座相隔约 3000 公里的

城市，因对口支援而紧密相连。2024 年成

为佛墨文旅系统交流次数最多、联系最为

紧密的一年。在广东省第十批援藏工作

队墨脱县工作组的大力支持下，一场场跨

越千里的文旅交流活动，如同一座座坚实

的桥梁，连接起佛墨两地的文旅情缘，开

创了墨脱文旅工作崭新局面。

2024 年，佛山文旅系统先后组织 4 批

次文旅干部赴墨脱开展交流、培训活动，

与墨脱文旅干部共同探讨发展之路。在

交流中，佛山文旅干部分享了佛山在文化

旅游规划、景区管理、非遗保护传承、图书

管理和文艺创作等方面的成功经验，为墨

脱的文旅发展提供了参考借鉴。同时，墨

脱文旅积极组织 4 批文旅人才赴佛山开展

学习培训，来自墨脱的文旅干部，怀着对

知识的渴望和对发展的期待，来到佛山这

座历史文化名城，在景区、文化场馆、旅游

企业、民俗街区实地学习，感受佛山文旅

的创新与活力。多频次的交流活动，为佛

墨文旅合作奠定了坚实基础。

广东省第十批援藏工作队墨脱县工

作组坚持“文旅领头”发展战略，佛山与墨

脱通过举办各种文化旅游活动，增进了佛

墨人民的深厚情谊。佛山市博物馆在墨

脱莲花书屋成功举办“跨山海 共此愿——

佛山木版年画图片展”活动，观展人数超

过 1.2 万人次。墨脱县艺术团及非遗传承

人组团参加“2024 年广东非遗周暨佛山秋

色活动”，向佛山人民展示了墨脱的绝美

自然风光、门珞民俗文化和地道农特产品，吸引了众多佛山市民的

关注。此外，积极开展文旅合作，联合墨脱团县委、山水自然保护中

心等单位，组织佛山青少年赴墨脱开展研学活动；组织墨脱县艺术

团赴佛山创排歌舞剧《墨脱情》；持续在佛山举办文旅资源推介会，

吸引粤港澳大湾区游客前往墨脱旅游，让更多的人了解墨脱的美丽

风光和独特文化。

去年，墨脱县 1—11 月游客总数为 58.27 万余人次，与 2023 年同

比增长 43.98%，实现旅游收入 3.8 亿元，与 2023 年同比增长 46.15%，

其中农牧民收入 3314.89万元，与 2023年同比增长 95.65%。

曾经的高原孤岛、藏南秘境如今已发生了翻天覆地的变化，果

果塘大拐弯、海市蜃楼、“三香一链”观景台、莲花圣地公园、莲花书

屋一一落成。

本报巴宜电（记者 王珊 刘枫）近年来，林芝市以“打造全区营商

环境最优地”为目标，在政务服务领域不断改革突破，推出的“2+2+

3”综窗改革成功入选全国政务服务效能提升典型经验案例。

便民服务更有速度。紧盯群众“办快、办好”目标，突出事前精

准告知，广泛开展“我陪群众走流程”“局长进大厅”等系列活动，对

216 个“高频事项”线上线下一次性告知。突出事中效率提升，以“高

效办成一件事”为牵引，巩固深化综窗改革，实现从“一事跑多窗”到

“一窗办多事”的高效转变，窗口办件平均每分钟提速 326%。突出事

后高效保障，提供全国范围内免费寄递服务，将审批结果由“上门

取”变为“送上门”。推行办事满意度“大回访”，企业群众满意度达

99%以上。

涉企服务更有温度。通过搭建“两个平台”、发布“一张清单”、

提供“四项服务”，着力打造“政府就在身边”的涉企服务模式。即搭

建全区首个“政策扶持通”惠企服务平台和“企业之家”综合服务平

台，整合发布全区首个涉企“一类事一次办”服务事项清单，为企业

提供政策咨询、投资指导、帮办代办、诉求解决等全生命周期综合服

务，让企业“只进一扇门、便知所需事、解决烦心事”。推出“三查”机

制，通过开展政府领导“企业接待日”活动，查政策机制落实是否欠

缺、查窗口服务流程是否优化、查企业办事体验是否满意等，推动企

业诉求快速响应、迅速解决。

综合服务更有深度。打造全区首个政务直播平台，解答各类问

题 500 余个，构建起“政府+企业+市民”互动桥梁。全面推进基层政

务服务标准化、规范化、便利化，以“7+3+N”示范点建设为抓手，对

21 个乡（镇）42 个村（社区）便民服务点进行示范打造，通过以点带

面，群众“家门口”的服务更加优质高效。

据介绍，下一步，林芝市将坚持“同等条件办事成本最低、同等

成本政务服务更好、同等服务市场机会更多”原则，以提升政务环境

“便利度”、群众企业“获得感”为抓手推动高质量发展、促进改革开

放先行。

近日，米林市卧龙镇第二届民间传统赛马比赛活动在塘崩巴村举办，60 余名骑手和

骏马同场竞技。活动现场气氛热烈，来自不同地区的骑手身着各具特色的民族服饰，威

风凛凛地跨坐在马背上，人和马蓄势待发。随着开赛指令下达，一匹匹骏马如离弦之箭

般飞驰而出。骑手身姿矫健，驭马技巧娴熟，在赛道上你追我赶。观众们的欢呼声、呐喊

声交织在一起，将现场氛围不断推向高潮。

图①：骑手领奖。

图②：马匹展示。

图③：骑手在参加比赛。

本报记者 王珊 刘枫 本报通讯员 土旦曲扎 摄
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卓村全貌。

卓村村民采摘自家庭院的水果。
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