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案例一：广东省深圳市中级人民法院运
用“执破衔接”，发挥重整前后执行优势，修复
企业信用，助力企业脱困重生

——发挥跨区协同优势 助力上市公司
“摘星脱帽”

【基本案情】
广东深圳某集团公司是一家民营上市公

司，2020年之前保持着良好的盈利状况，但之
后资金周转出现严重问题，负债规模超百亿
元，涉诉纠纷分布在全国多个法院和仲裁机
构，大量资产被采取保全措施、主要银行账户
被冻结，造成执行积案400余件。除已申请强
制执行的债权人外，还拖欠 1600 余名职工、
3800余家材料供应商、4万多名劳务工债务，
公司股价下跌，面临退市风险，2万余名中小
股东合法权益受损。

深圳市中级人民法院在执行中发现，某集
团曾是国内装饰装修行业的著名企业，具备较
高的品牌价值，有机会通过破产重整制度重获
生机，遂启动“执破衔接”机制。经批准，深圳
中院裁定受理债权人对某集团的重整申请。
之后，某集团重整计划草案经债权人会议及出
资人会议表决通过并获深圳中院裁定批准。
在重整计划执行中，某集团面临着极短的“摘
星脱帽”窗口期，但其财产被多家法院查封，如
果不及时解封，公司将面临无法顺利“摘星脱
帽”，甚至导致退市，无法执行重整计划的风
险。经最高人民法院执行局统一调度，全国各
地相关法院全力配合，实现3天内完成全国14
个省份 39 家法院解冻全部 49 个账户。重整
计划顺利执行完毕，通过现金清偿与留债、信
托、债转股等金融工具相结合的方式，实现
160亿元债务100%清偿。

重整程序完成后，执行端持续发力，及时
解除各类执行惩戒措施，推动企业信用修复，
为其重返市场、恢复经营活力提供核心司法保
障。最终，某集团股票交易风险警示被撤销，
企业正式脱困重生，经营步入正轨。

【典型意义】
深圳中院坚持法治化、市场化原则，充分

运用“执破衔接”工作机制，以“拯救”企业为靶
向，做好启动“执破衔接”前的精准识别，启动

“执破衔接”后的高效重整，充分利用执行指挥
中心联动优势，牵头搭建跨区域协同执行体
系，依托上级法院统筹调度，联动各地法院破
解资产查封、账户冻结等跨域执行梗阻，为重
整计划实施扫清障碍。重整程序完成后，执行
端持续推动企业信用修复，助力企业重返市
场、恢复经营活力。不仅拯救了一家有重整价
值的上市企业，有效维护了民营经济主体的经
营稳定，更是创造了债权人、债务人等多方共
赢的良好局面，实现了政治效果、社会效果、法
律效果的有机统一。

案例二：浙琼两地法院跨省协同执行维护
各方权益

——统一调度执行力量腾退大宗林地 灵
活查封处置实现“绿水青山”与“金山银山”共赢

【基本案情】
浙江省宁波市中级人民法院执行的某银

行与海南某实业公司等保证、抵押合同纠纷一
案，涉及标的额达16亿余元，抵押物为位于海
南省陵水黎族自治县某国营农场及某镇四个
自然村的7765.3余亩林权。经依法公开拍卖，
由海南某农业公司竞得。但案涉林地点多、线
长、面广，承租户众多，对经济补偿期望值高，异
地腾退难度大，案件执行一度陷入僵局。

经研判，宁波中院与陵水黎族自治县人民
法院协同执行。宁波中院统一调度执行力量，
从全市法院抽调 18 名干警组成执行工作专
班，陵水县法院派出懂方言、知社情、会沟通的
执行干警参与协同执行，全面调查案涉林地四

至、经济作物生长周期、承租户诉求和雇工情
况，与当地不动产管理部门、相关镇政府、村委
会和农场多次协调，召开审执部门联席会议，
共同研判租赁涤除、拍卖范围、处置时机等问
题，面对面接待承租户，耐心做好释法说理工
作，将矛盾纠纷化解在当地。根据荔枝、木瓜、
龙眼、芒果等水果不同的生长周期，制定了“分
步腾退、批次移交、分类补偿”的工作方案，充
分保护承租户和买受企业的合法权益，最终顺
利腾退林地。

【典型意义】
本案被执行人及抵押林地均在外省，承租

人诉求多元，跨省协同执行，既能发挥执行法
院熟悉案情优势，又能发挥所在地法院熟悉风
土人情、好沟通好协调优势，形成强大执行合
力。同时，秉持文明规范执行理念，以推动买
受企业正常生产经营为导向，合理确定腾退时
点，既确保了农业增产、农民增收、农村稳定，
又减少了执行阻力，及时完成林地交付。案涉
林地从碎片化使用到集约化经营，保障买受企
业获得经济红利的同时，也最大程度释放生态
效益，实现了“绿水青山”与“金山银山”共赢。

案例三：重庆三级法院上下协同化解360
户历史遗留“办证难”

——三级法院助力属地攻坚 府院联动解
决十年“问题楼盘”系列案

【基本案情】
被执行人某实业公司开发建设的重庆某

商住建设项目，因手续不全、土地抵押、债务纠
纷等历史遗留问题，致使案涉楼盘购房群众长
达十年无法办理产权证，购房群众多年信访，
案件处置推进困难。重庆市自贸区人民法院
在执行中查明，该被执行人在重庆多个法院有
执行案件，单个法院推进执行，不利于统筹解
决问题。为实现执行资源的优化配置，发挥属
地法院集中执行优势，重庆市高级人民法院经
研判，决定指令自贸区法院集中执行该系列案
件，重庆高院、重庆市第一中级人民法院、重庆
市渝北区人民法院三级法院协同执行，合力攻
坚系列积案。

借助府院联动机制，该案发挥党委领导、
高级法院指导、中级法院主管、自贸区法院主
办、相关基层法院协同，规资、住建、税务、信访
等跨部门协同联动机制。地方政府监督指导
案涉楼盘完成验收及初始登记，自贸区法院与
政府专班配合，集中处置案涉楼盘，各协同法
院在政府专班支持下做好释法工作，取得申请
执行人、抵押权人的理解支持。对经审查符合
排除执行条件的房屋，依法收取购房尾款、解
除相应查封，共计为360户购房群众顺利办理
房屋产权证。楼盘未售房屋及商用不动产得
以推进处置，大量案外人异议等衍生案件有效
化解，已兑现抵押权人等债权4000多万元。

【典型意义】
“问题楼盘”通常是开发主体失责、手续不

全、债务纠纷和法律障碍等多个因素交织导致
的问题，仅靠单一案件或个别法院推进难以有
效化解。重庆高院依托府院联动机制，找准系
列案件症结焦点，指令属地法院集中执行，高
级、中级、基层三级法院上下协同，府院联动跨
部门协调，多方主体形成合力，有效解决“问题
楼盘处置、购房群众办证、衍生案件化解、最大
限度实现债权”四重难题，为全国法院执行条
线实质化解涉“问题楼盘”综合性矛盾纠纷，实
现案结事了，树立了高效能治理示范样本。

案例四：四川省眉山市东坡区人民法院及
时兑付300余名工人工资，信用修复帮助企
业渡过危机

——“护薪助企”同发力 筑牢底线保民生

【基本案情】
四川省眉山市东坡区人民法院受理了 7

件以某电池材料公司为被执行人的系列执行
案件，在扣划该公司在案外人处的1500余万
元资金后，东坡区法院经核查，新发现该公司
存在严重欠薪问题，涉及300余名工人。

为保障民生、促进企业生产经营，东坡区
法院协调最大债权人某国有企业，在被执行人
提供股权质押保障国有资产安全前提下，暂不
参与分配此次扣划的案款，促成部分案件达成
执行和解，腾出350万元案款用于清偿工人工
资。同时，联合工会、法律援助中心等部门开
通“工人薪酬发放绿色通道”，帮助该公司工人
线上申请司法确认，从立案到案款发放仅用时
7日，300余名工人工资全部发放完毕。同时，
在案件执行过程中，东坡区法院发现该公司因
涉诉信息导致信用受损、贷款受阻，遂积极协
调申请执行人，征得其同意，在顺利兑付工人
工资的基础上对其实施信用修复，该公司以此
获得贷款，成功恢复生产经营。

【典型意义】
本案东坡区法院将民生保障作为执行工

作的重要目标，通过全流程协同发力，有力维
护劳动者合法权益和社会稳定，有效化解风险
隐患。案件办理未止步于案款分配，而是运用
信用修复机制为被执行企业卸下“信用包袱”，
以对内统筹、对外联动的协同治理方法，在复
杂执行案件中，兼顾强制执行和文明执法，平
衡各方权益与发展大局，实现了保障民生、兑
现债权、救治危困企业的多重社会效果，体现
了司法服务民生的深度与广度。

案例五：黑龙江省鸡西市鸡冠区人民法院
在交叉执行中因被执行人持续隐匿财产，追究
其拒不执行判决、裁定罪

——借交叉执行深挖持续隐匿 以刑事追
责促使案款履行

【基本案情】
杜某与张某、李某（系夫妻关系）民间借贷

纠纷一案，由黑龙江省密山市人民法院作出判
决，判令张某、李某共同偿还杜某借款本金27
万余元。判决生效后，因张某、李某未履行生效
法律文书确定的义务，杜某向法院申请强制执
行。执行初期，双方达成执行和解，密山市法院
终结执行程序。后因张某未按约定履行协议，
密山市法院恢复执行，仅查询、扣划到1.3万元
存款。因长期找不到张某，执行工作陷入僵局。

为化解执行僵局，黑龙江省鸡西市中级人
民法院遂将该案件指令至黑龙江省鸡西市鸡
冠区人民法院执行。鸡冠区法院通过全方位
排查，发现张某有预谋、有步骤地实施转移、隐
匿财产行为。张某在民事判决生效后将其承
包的土地承包权转让给邹某，并通过收取现
金、使用他人银行卡、指定其他债权人代为收
款等方式，分多笔收取、隐藏、转移转让款85
万元；将其所有但登记在他人名下的牵引车出
售，并使用亲属李某某银行卡收取11.5万元；
在吉林省长春市经营麻辣烫店，以其亲属李某
某名义办理营业执照，并在经营时通过使用李
某某账号收款的方式隐藏经营所得，每月经营
收入逾万元。其间，面对杜某家人急需用钱治
病讨要欠款、法院强制执行催告，张某始终藏
匿行踪、转移财产。

掌握张某涉嫌拒执犯罪线索后，鸡冠区法
院将材料移送当地公安机关立案侦查。张某
这才认识到自身行为的违法性与严重后果，主
动投案，如实供述自己的犯罪事实，并将借款
本金27万余元交付法院履行义务。鸡冠区法
院经审理，以拒不执行判决、裁定罪，判处张某
相应刑罚。

【典型意义】
本案因被执行人隐匿行踪、转移财产，执

行工作一度陷入僵局。上级法院及时启动交
叉执行，受指令法院通过全方位排查，发现被
执行人有预谋、有步骤隐匿转移财产，造成严

重后果。通过追究其拒不执行判决、裁定刑事
责任，促使其主动履行生效判决确定的义务，
既帮助债权人实现了胜诉权益，又彰显了国家
强制力对司法秩序的保障。同时，警示潜在违
法者司法裁判必须被尊重和履行，任何试图挑
战司法尊严的行为都将受到法律的严惩。

案例六：湖北省团风县人民法院深挖被执
行人利用亲属身份信息注册支付账户逃避执
行，追究其拒不执行判决、裁定罪

——深挖线索破隐匿财产 刑责威慑解薪
酬困境

【基本案情】
郑某与张某签订建设工程施工合同，约定

由郑某组织工人承建某工程。工程完工后，张
某一直拖欠部分劳务费未予支付。郑某遂向
湖北省团风县人民法院提起诉讼，法院依法判
令张某向郑某支付工程劳务费23万余元及相
应利息。判决生效后，张某拒不履行法律文书
确定的义务，郑某依法申请强制执行。

执行过程中，面对法院的多次传唤调查，
被执行人张某拒不配合，亦拒绝申报财产状
况；法院依法对其采取司法拘留等强制措施，
其仍无悔改之意，于拘留期满后继续采取拒接
电话、拒回信息、避而不见的方式刻意逃避执
行。同时，法院发现，申请执行人郑某及30余
名工友因张某欠薪，生活处境非常艰难：工友
易某因女儿长年瘫痪在床，急需这笔薪水维系
全家基本生计；郑某经济条件本就拮据，在先
行垫付部分劳务费给困难工友后，自身家庭生
活开支亦陷入窘境。

为切实化解申请执行人及相关群体面临
的困境，执行法院进一步拓宽调查维度，通过
分析其此前交易流水、调查其日常活动轨迹，
结合其他掌握的线索，发现张某在其本人微信
账户被冻结后，转而利用刚成年儿子的身份信
息注册并实际控制新微信账户，持续进行大额
资金收支，流水远超其此前声称的“无收入”状
况，且账户中存在多笔单次千元以上高消费记
录，证明其具备履行生效判决的经济能力。张
某通过借用近亲属身份隐匿收入来源、违反限
制消费令进行高消费，拒不支付生效法律文书
确定的义务，其逃避执行、对抗司法的意图明
显，涉嫌构成拒不执行判决、裁定罪。

团风县法院遂依法将张某相关犯罪线索
移送至团风县公安局立案侦查。在刑事追责
的强大威慑下，张某主动履行10万元还款且
就剩余部分与郑某达成执行和解，随后投案自
首。团风县法院经审理，以拒不执行判决、裁
定罪，判处张某相应刑罚。

【典型意义】
本案中，面对被执行人利用亲属账户隐匿

财产的行为，团风县法院通过缜密调查、深挖
线索，精准戳穿其“无履行能力”的表象，将被
执行人涉嫌犯罪线索移交公安机关启动侦查
程序，形成强大的法律威慑，并依法定罪判刑，
有效惩治拒执犯罪，维护司法权威。同时，通
过追究被执行人的拒执犯罪，迫使被执行人还
款，并与申请执行人达成执行和解，有效保障
了参加工程建设的农民工合法权益，彰显了司
法的力度与温度。

案例七：江苏省南通市崇川区人民法院因
被执行人多次恶意违反限消令，转移隐匿财
产，追究其拒不执行判决、裁定罪

——违反限消令乘机高消费 入刑惩戒彰
显司法零容忍

【基本案情】
江苏省南通市崇川区人民法院在执行张

某某与顾某借款纠纷案件中，向顾某送达执行
通知书、报告财产令等法律文书，并多次与顾
某联系，责令其报告财产、履行生效法律文书
确定的义务。 （下转7版）

最高法发布人民法院有效解决执行难典型案例

执行工作正着力向“执行不难”有力迈进
记者张昊

1月26日，最高人民法院召开新闻发布会，介绍发布人民法院以交叉执行为牵引，有效解决执行难工作情况及2025年人民法院有效解决执行难典型案例。
本次发布的典型案例包括重庆三级法院上下协同化解360户历史遗留“办证难”；四川省眉山市东坡区人民法院及时兑付300余名工人工资，信用修复帮助企

业渡过危机；江苏省南通市崇川区人民法院因被执行人多次恶意违反限消令，转移隐匿财产，追究其拒不执行判决、裁定罪等8件。这些典型案例是全国法院执
行实践的缩影，有的案件中，人民法院以交叉执行攻坚克难；有的以铁腕打击拒执犯罪，有的以细致关怀守护农民工“血汗钱”，有的以信用修复为企业重启发展点
亮“绿灯”。

记者从发布会上了解到，近年来，人民法院持续深化执行改革，稳步推进执行工作规范提升三年专项行动，在以交叉执行为牵引，立审执协调、终本出清、失信
惩戒分级分类、队伍建设协同支撑的总体解决“执行难”工作模式统领下，执行工作连续三年保持“稳中有进、进中有新”积极态势。

在2025年执行工作核心质效中，民事裁判自动履行率超过60%，达到61.01%，同比增长2.7%。在执行案件量同比增长15.43%的情况下，执行到位率超过50%，
达到50.59%，执行完毕率近40%，为39.29%，近三年均增长了近8%。执行到位金额达到约2.2万亿元，连续三年超过2万亿元。执行工作正着力向人民群众所期待
的“执行不难”有力迈进。

人民法院有效解决执行难典型案例


